


التقرير السنوي لبرنامج تميّز 2025
الملخص التنفيذي والأثر 

ــادة  ــز صمــود الشــباب الفلســطيني وزي ــل فــي تعزي ــق هــدف تنمــوي أوســع يتمث ــز فــي تحقي يســاهم برنامــج تميّ

مشــاركتهم فــي الحيــاة المدنيــة وتحســين فرصهــم فــي الحصــول علــى فــرص عمــل، وذلــك انســجامًا مــع الهــدف 
ــة أفضــل لهــم. ويعمــل  ــق فــرص اقتصادي ــة وخل ــز مشــاركة الشــباب المدني ــى تعزي ــز عل ــذي يرك العــام للبرنامــج ال
ــز قدرتهــم  ــر مهــارات الشــباب، وربطهــم بســوق العمــل، وتعزي البرنامــج علــى تحقيــق هــذا الهــدف مــن خــال تطوي

ــة. ــاركة المجتمعي ــادرة والمش ــى المب عل

فــي الســياق الفلســطيني، حيــث تشــير بيانــات الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني إلــى أن معــدلات البطالــة بيــن 
ــزال محــدودة،  ــى نحــو 38%، وأن نســبة مشــاركة الشــباب فــي ســوق العمــل لا ت ــا( تصــل إل الشــباب )15–29 عامً
يعمــل البرنامــج علــى معالجــة أحــد أهــم التحديــات التــي تواجــه الشــباب الفلســطيني، وهــو الفجــوة بيــن التعليــم 
الأكاديمــي ومتطلبــات ســوق العمــل، إضافــة إلــى محدوديــة الفــرص الاقتصاديــة خاصــة فــي المناطــق المهمشــة.

ينعكــس الأثــر المباشــر للبرنامــج مــن خــال التقــدم المحقــق فــي تحقيــق المخرجــات والنتائــج المتوقعــة للبرنامــج، 
حيــث يركــز البرنامــج علــى محوريــن أساســيين:

ــز مواقــف  ــق بتعزي ــي يتعل ــدى الشــباب، والثان ــة للنقــل وفــرص التوظيــف ل ــق بتحســين المهــارات القابل الأول يتعل
ــة. ــة والمناصــرة المجتمعي وســلوكيات الشــباب تجــاه المشــاركة المدني

ففيمــا يتعلــق بالنتيجــة الأولــى، ســاهم البرنامــج فــي تعزيــز مهــارات الشــباب المهنيــة والحياتيــة مــن خــال توفيــر 
تدريبــات متخصصــة ركــزت علــى مهــارات القــرن الحــادي والعشــرين، ومهــارات التوظيــف، وريــادة الأعمــال، والقيــادة، 
ــن العــام والخــاص، ممــا  ــة مــع القطاعي ــاء شــبكات مهني والإرشــاد المهنــي. كمــا ســاعد البرنامــج الشــباب علــى بن

ســاهم فــي تطويــر علاقــات مباشــرة بيــن الشــباب الباحثيــن عــن عمــل والمؤسســات المشــغلة.

ــف  ــى 686 شــابًا وشــابة مــن مختل ــر مــن خــال الوصــول إل ــز هــذا الأث خــال عــام 2025، ســاهم البرنامــج فــي تعزي
محافظــات الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، وتوفيــر فــرص تدريــب عملــي مدفــوع الأجــر لـ 343 مشــاركًا داخل مؤسســات 
حقيقيــة فــي القطاعيــن العــام والخــاص والمؤسســات الأهليــة. وقــد تمكــن 108 مســتفيد مــن الحصــول علــى فــرص 
عمــل بعــد انتهــاء فتــرة التدريــب أي بنســبة 31% تقريبــا، ســواء فــي نفــس المؤسســات التــي تدربــوا فيهــا أو فــي 
مؤسســات أخــرى، مــا يعكــس دور البرنامــج فــي تحســين فــرص التشــغيل للشــباب وبنــاء مســارات انتقــال حقيقيــة 
مــن التدريــب إلــى العمــل. كمــا وفــر البرنامــج فــرص إرشــاد مهنــي وتوجيــه مــن خبــراء فــي ســوق العمــل، الأمــر الــذي 

ســاعد الشــباب علــى تطويــر مســاراتهم المهنيــة واتخــاذ قــرارات أفضــل فيمــا يتعلــق بمســتقبلهم المهنــي.

مــن  واســعة  شــبكة  بنــاء  علــى  البرنامــج  عمــل  كمــا 
الشــراكات مــع ســوق العمــل، حيــث تــم التعــاون مــع نحــو 
170 مؤسســة وشــركة ومشــغّل اســتضافوا متدربيــن أو 
شــاركوا فــي أنشــطة البرنامــج المختلفــة، إلــى جانــب 
تنظيــم أكثــر مــن 140 لقــاءً مهنيًــا مــع خبــراء ومتخصصيــن 
الشــبكات  هــذه  ســاهمت  وقــد  العمــل.  ســوق  مــن 
المهنيــة فــي تعزيــز فــرص الشــباب للوصــول إلــى فــرص 
مهنيــة  علاقــات  بنــاء  إلــى  إضافــة  وتشــغيل،  تدريــب 

طويلــة الأمــد بيــن الشــباب والمؤسســات.

ــاهم  ــبابية، س ــال الش ــادة الأعم ــم ري ــق بدع ــا يتعل وفيم
أفــكار  تطويــر  مــن  الشــباب  تمكيــن  فــي  البرنامــج 
مشــاريعهم الخاصــة مــن خــال توفيــر التدريــب والإرشــاد 
والدعــم الفنــي والمالــي، حيــث تــم دعــم 18 مشــروعًا 
ــرًا لخريجــي البرنامــج فــي عــدة محافظــات، خاصــة  صغي
فــي مجــالات المهــن المهنيــة والخدمــات، ممــا وفــر 
مصــادر دخــل مباشــرة لبعــض المســتفيدين وســاهم في 
دعــم الاقتصــاد المحلــي فــي المناطــق التــي تعانــي مــن 

ارتفــاع معــدلات البطالــة.

فقــد  للبرنامــج،  الثانيــة  بالنتيجــة  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
المشــاركة  تعزيــز  فــي  البرنامــج  أنشــطة  ســاهمت 
المناصــرة  فــي  مهاراتهــم  وتطويــر  للشــباب  المدنيــة 
والعمــل المجتمعــي. حيــث شــارك الشــباب فــي تصميــم 
ــرة  ــط ومناص ــات ضغ ــة وحم ــادرات مجتمعي ــذ مب وتنفي
مثــل  واقتصاديــة مختلفــة،  اجتماعيــة  تناولــت قضايــا 
البطالــة، والتعليــم المهنــي، والمشــاركة المجتمعيــة.
وقــد تــم تنفيــذ 37 مبــادرة مجتمعيــة و 10 حملات ضغط 
ومناصــرة قادهــا الشــباب أنفســهم، حيــث وصلــت هــذه 
المبادرات بشــكل مباشــر إلى نحو 1500 مســتفيد مباشــر 
وأكثــر مــن 7500 مســتفيد غيــر مباشــر فــي المجتمعــات 
المحليــة. وقــد ســاعدت هــذه المبــادرات الشــباب علــى 
تطويــر مهــارات القيــادة والعمــل الجماعــي والمناصــرة، 
ــا  ــز شــعورهم بالمســؤولية تجــاه قضاي إضافــة إلــى تعزي

مجتمعاتهــم.

كمــا ســاهم البرنامــج فــي رفــع الوعــي المجتمعــي حول 
قضايــا الشــباب والبطالــة مــن خــال حمــات يقودهــا 
المشــاركون أنفســهم، مثــل حملــة »المهنــي أضمــن« 
المهنــي  التعليــم  صــورة  تعزيــز  إلــى  هدفــت  التــي 
وتشــجيع الشــباب علــى التوجــه نحــو المهــن التقنيــة 

والمهنيــة كمســار واقعــي للحصــول علــى فــرص عمــل.



وبالإضافــة إلــى الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي، ســاهم البرنامــج فــي تعزيــز المشــاركة المدنيــة للشــباب فــي الدفــاع 
عــن قضايــا مجتمعاتهــم، مثــل المشــاركة فــي الحملــة الوطنيــة لدعــم قريــة الشــباب، التــي أطلقــت اســتجابة 
للتحديــات التــي تواجــه هــذا الفضــاء الشــبابي نتيجــة الاعتــداءات والانتهــاكات المتكــررة التــي تعيــق اســتخدامه 

ــباب. ــي للش ــي ومجتمع ــز تدريب كمرك

وبشــكل عــام، يســاهم برنامــج تميّــز فــي إعــداد جيــل مــن الشــباب الفلســطيني القــادر علــى المنافســة فــي ســوق 
ــادة  ــة، وري ــة العملي ــي، والتجرب ــب المهن ــن التدري ــة فــي المجتمــع، مــن خــال الجمــع بي العمــل والمشــاركة الفاعل
الأعمــال، والعمــل المجتمعــي. كمــا يعــزز البرنامــج بيئــة تعلــم تفاعليــة تدعــم تطويــر المهــارات وبنــاء العلاقــات 
المهنيــة، ويســاهم فــي خلــق مســاحات تعليميــة ومجتمعيــة للشــباب مثــل مركــز التعلــم فــي قريــة الشــباب الــذي 

صُمــم ليكــون مســاحة متعــددة الوظائــف للتعلــم والتدريــب والعمــل المجتمعــي.

وقــد أظهــر عــام 2025 قــدرة البرنامــج علــى التكيــف مــع الظــروف السياســية والاقتصاديــة الصعبــة مــن خــال توســيع 
نطــاق عملــه خــارج الجامعــات والوصــول إلــى الشــباب فــي القــرى والمخيمــات والمناطــق المهمشــة، ممــا عــزز أثــره 

الاجتماعــي والاقتصــادي علــى المــدى المتوســط والطويــل.

مقدمة: عام إعادة تعريف الوصول والتمكين

ــاة  ــل الحي ــات وتعط ــاق الجامع ــتمرار إغ ــع اس ــز. فم ــج تميّ ــار برنام ــي مس ــتراتيجية ف ــة اس ــام 2025 محط ــكّل ع ش
الأكاديميــة فــي عــدة محافظــات، لــم يعــد بالإمــكان الاعتمــاد علــى النمــوذج التقليــدي القائــم علــى العمــل داخــل 

ــا عميقًــا فــي طريقــة التفكيــر والوصــول والتنفيــذ. الحــرم الجامعــي. هــذا الواقــع فــرض تحــولً منهجيً

اعتمد البرنامج خلال هذا العام على ثلاث ركائز منهجية واضحة:

ــع  ــة، م ــات الإداري ــض التخصص ــة، وبع ــام، الصحاف ــة، الإع ــل الهندس ــة مث ــى بطال ــات الأعل ــتهداف التخصص أولً: اس
ــة. ــة واحتياجــات الســوق الفعلي ــن الدراســة الأكاديمي ــى ســد الفجــوة بي ــز عل التركي

ثانيًــا: التوســع فــي المناطــق المهمشــة جغرافيًــا واقتصاديًــا مثــل مخيــم الفارعــة، يطــا، الأغــوار الفلســطينية، كفــر 
نعمــة، ســلفيت، ومناطــق ريــف غــرب رام اللــه، بالإضافــة إلــى العمــل فــي قطــاع غــزة عبــر مجموعــة “أمــل الحيــاة”.

ثالثًــا: الانتقــال مــن نمــوذج جامعــي مغلــق إلــى نمــوذج مجتمعــي مفتــوح يقــوم علــى الشــراكة مــع مؤسســات 
ــات  ــى فئ ــى الوصــول إل ــرة قــادرة عل ــة صغي ــة، ومؤسســات أهلي ــس قروي ــي، ومجال ــب مهن ــز تدري ــة، ومراك قاعدي

شــبابية لــم تكــن تصلهــا برامــج التمكيــن ســابقًا.
ــادي  ــن الاقتص ــة للتمكي ــة متكامل ــة مجتمعي ــح منص ــل أصب ــط، ب ــا فق ــا تدريبيً ــز برنامجً ــد تميّ ــم يع ــول، ل ــذا التح به

والاجتماعــي.

بلغ عدد المستفيدين المباشرين خلال العام 686 شابًا وشابة.

المجموعات التي تم العمل معها خلال العام
مجموعــة   13 مــع  العمــل  تــم   ،2025 عــام  خــال 
شــبابية ضمــن مســارات البرنامــج المختلفــة، وهــي:

• جامعة تميّز الربيعية
• جامعة تميّز الشتوية )2(

• تميّز الإعلام
• تميّز الفارعة

• تميّز يطا
• تميّز نابلس

• تميّز طولكرم
• تميّز الأغوار

• تميّز الصيفي
• مجموعة المهندسين

جامعــة  مــع  الاصطناعــي  والــذكاء  القانــون   •
النجــاح 

• تحالف شركاء شارك
• مجموعة أمل الحياة – قطاع غزة

وقــد عكســت هــذه المجموعــات التنــوع الجغرافــي 
والمهنــي الــذي اعتمــده البرنامــج هــذا العــام.



العمل مع مراكز التدريب المهني – حضور ميداني وشراكة فعلية

تم تنفيذ البرنامج بالشراكة مع 11 مركز تدريب مهني، وهي:
مركز تدريب مهني الخليل 	•

مركز تدريب مهني العيزرية 	•
مركز تدريب مهني بيت عور 	•

مركز تدريب مهني جنين 	•
مركز تدريب مهني طولكرم 	•
مركز تدريب مهني قلقيلية 	•

مركز تدريب مهني نابلس 	•
مركز تدريب مهني بيت جالا 	•

مركز تدريب مهني يطا 	•
مركز تدريب مهني سلفيت 	•

الكلية الذكية للتعليم الحديث 	•

تميّــز العمــل هــذا العــام بكثافــة الزيــارات الميدانيــة لهــذه المراكــز، حيــث لــم يقتصــر دور الفريــق علــى تقديــم التدريب، 
بــل شــمل جلســات متابعــة فرديــة مــع الطلبــة، ولقــاءات مــع الإدارات لمناقشــة التحديــات، وتنفيــذ أنشــطة تطبيقيــة 

خــارج أســوار المركــز، وربــط المتدربيــن بمشــغلين محتمليــن فــي مجتمعاتهــم المحلية.

كمــا تــم العمــل بكثافــة علــى مكــوّن المشــاريع الصغيــرة مــن البرنامــج داخــل هــذه المراكــز، مــن خــال تحديــد الطلبــة 
الريادييــن، ومســاعدتهم علــى تطويــر أفكارهــم وتحويلهــا إلــى خطــط عمــل قابلــة للتنفيــذ، الأمــر الــذي أدى لاحقًــا 

إلــى فــوز عــدد منهــم بمشــاريع صغيــرة ومتابعــة تنفيذهــا ميدانيًــا لضمــان اســتدامتها.

وفــي هــذا الســياق، تــم إطــاق حملــة »المهنــي أضمــن« داخــل المراكــز، وهــي حملــة توعويــة هدفــت إلــى تعزيــز 
صــورة التعليــم المهنــي كمســار اقتصــادي مســتقر ومربــح، وتســعى كذلــك إلــى كســر الصــورة النمطيــة الســائدة 
ــاح  ــص نج ــرض قص ــال ع ــن خ ــا، م ــارًا ثانويً ــاره خي ــي باعتب ــي المهن ــار التدريب ــن المس ــطيني ع ــع الفلس ــي المجتم ف

ــن نجحــوا فــي تأســيس أعمالهــم الخاصــة. ــم لقــاءات مباشــرة مــع أصحــاب مشــاغل وخريجي ــة وتنظي حقيقي



التدريب مدفوع الأجر – تجربة مهنية متكاملة
التدريب مدفوع الأجر – الأثر وقصص نجاح من الميدان

ــز خــال هــذا العــام، حيــث أتــاح للشــباب  شــكّل التدريــب مدفــوع الأجــر أحــد أهــم التدخــات التــي نفذهــا برنامــج تميّ
فرصــة الانتقــال مــن المعرفــة النظريــة إلــى التطبيــق العملــي داخــل بيئــات عمــل حقيقيــة. وقــد مكّــن هــذا التدخــل 
المشــاركين مــن اكتســاب خبــرة عمليــة أولــى، والتعــرف بشــكل مباشــر علــى متطلبــات ســوق العمــل، وبنــاء علاقــات 

مهنيــة مــع مؤسســات القطاعيــن العــام والخــاص والمؤسســات الأهليــة.

ــج  ــب مدفــوع الأجــر فــي مؤسســات مختلفــة. وتشــير نتائ وخــال هــذا العــام شــارك 343 شــابًا وشــابة فــي التدري
المتابعــة إلــى أن 108 متدربًــا تمكنــوا مــن الحصــول علــى فــرص عمــل بعــد انتهــاء التدريــب، ســواء فــي نفــس 
المؤسســة التــي تدربــوا فيهــا أو فــي مؤسســات أخــرى، وهــو مــا يمثــل حوالــي 31% مــن إجمالــي المتدربيــن. 
ــي  ــة الت ــرة العملي ــث ســاهمت الخب ــز فــرص التشــغيل، حي ــب فــي تعزي ــر المباشــر للتدري وتعكــس هــذه النســبة الأث

اكتســبها المشــاركون خــال التدريــب فــي تحســين جاهزيتهــم المهنيــة وزيــادة فــرص حصولهــم علــى وظائــف.

المجالات التي تدرب فيها المشاركون

ــي  ــب لتعكــس احتياجــات ســوق العمــل وتخصصــات المشــاركين، وقــد توزعــت بشــكل تقريب تنوعــت مجــالات التدري

علــى النحــو التالــي:

التعليم والتربية ورياض الأطفال: حوالي %26 	•

الأعمال الإدارية والمكتبية وإدارة المؤسسات: حوالي %22 	•

العمل المجتمعي والمشاريع الشبابية: حوالي %15 	•

المهن المهنية والحرفية )الخياطة، التجميل، الميكانيك، النجارة(: حوالي %14 	•

الإعلام وصناعة المحتوى والتسويق الرقمي: حوالي %8 	•

الهندسة والتخصصات التقنية: حوالي %6 	•

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: حوالي %5 	•

القطاع الصحي والخدمات الطبية: حوالي %4 	•

ــاح هــذا التنــوع للمشــاركين فرصــة اكتســاب مهــارات عمليــة مرتبطــة مباشــرة بتخصصاتهــم أو اهتماماتهــم  وقــد أت
المهنيــة، إضافــة إلــى تطويــر مهــارات أساســية مثــل العمــل ضمــن فريــق، التواصــل المهنــي، إدارة الوقــت، وتحمــل 

المســؤولية.



المجــالات التــي حصــل فيهــا المشــاركون علــى فــرص عمــل، تشــير بيانــات المتابعــة إلــى أن فــرص العمــل التــي حصــل 
عليهــا المتدربــون توزعــت علــى عــدة مجــالات، أبرزهــا:

• قطاع التعليم والتربية ورياض الأطفال: حوالي %30
• الأعمال الإدارية وإدارة المؤسسات: حوالي %23

• المهن المهنية والحرفية: حوالي %17
• العمل المجتمعي وإدارة المشاريع الشبابية: حوالي %12

• الإعلام والتسويق وصناعة المحتوى: حوالي %8
• الهندسة والتخصصات التقنية: حوالي %6

• قطاعات أخرى متنوعة: حوالي %4

ــر مــن  ــاط واضــح بيــن مجــالات التدريــب ومجــالات التوظيــف، حيــث تمكــن عــدد كبي وتظهــر هــذه الأرقــام وجــود ارتب
المشــاركين مــن الحصــول علــى فــرص عمــل فــي نفــس المجــال الــذي تدربــوا فيــه، بينمــا اســتفاد آخــرون مــن 

المهــارات المكتســبة خــال التدريــب للانتقــال إلــى مجــالات قريبــة أو مرتبطــة بتخصصاتهــم.
وقــد ســاهم التدريــب مدفــوع الأجــر فــي تمكيــن المشــاركين مــن بنــاء خبــرة مهنيــة، وهــو أحــد أهــم التحديــات التــي 
يواجههــا الشــباب عنــد دخــول ســوق العمــل، حيــث تطلــب العديــد مــن المؤسســات خبــرة عمليــة مســبقة حتــى فــي 

الوظائــف الأولــى

قصص نجاح من البرنامج

تعكــس تجــارب العديــد مــن المشــاركين كيــف يمكــن للتدريــب 
العملــي أن يشــكل نقطــة تحــول في المســار المهني للشــباب.

• تمكنــت المتدربــة جميلــة ماهــر مصطفــى إبراهيم مــن تطوير 
مهاراتهــا فــي مجــال أنظمــة البيانــات خــال فتــرة تدريبهــا فــي 
الضابطــة الجمركيــة. وقــد ســاعدها التدريــب علــى اكتســاب 
خبــرة تقنيــة عمليــة، مــا مكنهــا لاحقًــا مــن الحصــول علــى 
ــث  فرصــة عمــل فــي شــركة PalDay فــي المجــال نفســه، حي

ــات. ــا فــي إدارة أنظمــة البيان تعمــل حاليً

ــال  ــن كم ــا حس ــة دالي ــت المتدرب ــم، حصل ــاع التعلي ــي قط • وف
البيضــا  عيــن  بنــات  فــي مدرســة  عمــل  فرصــة  علــى  فقهــا 
ــا فــي  ــرة تدريبه ــاء فت فــي مجــال الإرشــاد النفســي بعــد انته
المدرســة نفســها. وقــد ســاهم التدريــب فــي تمكينهــا مــن 
تطبيــق مهاراتهــا الأكاديميــة عمليًــا واكتســاب ثقــة المؤسســة 

بقدراتهــا المهنيــة.

• كمــا تمكنــت المتدربــة عــا ياســر مســاعيد، التــي تدربــت فــي 
ــا فــي العمــل  ــر خبرته ــة، مــن تطوي ــك النموذجي روضــة الجفتل
مــن  لاحقًــا  مكنهــا  مــا  وهــو  التدريــب،  خــال  الأطفــال  مــع 
الحصــول علــى فرصــة عمــل فــي مركــز الحســن كأخصائيــة تربيــة 

خاصــة.

حســن  آيــة  المتدربــان  حصــل  الهندســي،  المجــال  وفــي   •
جعافــرة وأيهــم ياســر وجيــه علــى فرصــة عمــل فــي شــركة 
Arco للهندســة المعماريــة والتصميــم الداخلــي بعــد انتهــاء 
فتــرة تدريبهــم فــي الشــركة نفســها، حيــث ســاهم التدريــب 
ــا  ــم لاحقً ــة ودمجه ــم المهني ــة بقدراته ــف المؤسس ــي تعري ف

ضمــن فريــق العمــل.

• أمــا فــي مجــال التكنولوجيــا، فقــد تمكــن المتــدرب زكــي 
محمــد زكــي نحــاس مــن الانتقــال إلــى ســوق العمــل بعــد 
تكنولوجيــا  مجــال  فــي   Phoenix Tech شــركة  فــي  تدريــب 
المعلومــات، حيــث حصــل لاحقًــا علــى فرصــة عمــل فــي شــركة 
 ،)Call Center( الزبائــن القــدس فــي قســم خدمــة  كهربــاء 
مســتفيدًا مــن المهــارات التقنيــة والتواصليــة التــي اكتســبها 

خــال التدريــب.

• وفــي قطــاع العمــل المجتمعــي، تمكــن المتــدرب محمــد 
ــادي  ســمير مســلم قطيــط مــن الاســتمرار فــي العمــل فــي ن
ــادي،  ــه فــي الن ــرة تدريب ــود الرياضــي بعــد انتهــاء فت شــباب راب
حيــث يعمــل حاليًــا مدربًــا رياضيًــا ويشــارك فــي تنظيــم الأنشــطة 

ــة فــي المجتمــع المحلــي. الشــبابية والرياضي

مــن  خطيــب  روبيــن  ســمير  بتــول  المتدربــة  تمكنــت  كمــا   •
الانتقــال إلــى ســوق العمــل فــي مجــال المبيعــات والتســويق 
فــي شــركة Help Me بعــد تدريبهــا فــي المؤسســة المصرفيــة 
رواد، حيــث ســاهم التدريــب فــي تطويــر مهاراتهــا فــي التواصــل 

ــق. ــم والعمــل ضمــن فري والتنظي



ــة عملهــا فــي  ــن شــلو مــن مواصل ــور حســن عزالدي ــة ن • وفــي قطــاع الإعــام وصناعــة المحتــوى، تمكنــت المتدرب
ــاج المحتــوى الرقمــي. ــا فــي مجــال إنت المجــال نفســه بعــد تدريبهــا فــي مؤسســة فــرص، حيــث تعمــل حاليً

• ومــن بيــن قصــص النجــاح التــي تعكــس نهــج البرنامــج فــي الاســتثمار فــي طاقــات الشــباب، تبــرز تجربــة عــدد مــن 
المشــاركين الذيــن بــدأوا مســيرتهم فــي البرنامــج كمتدربيــن داخــل منتــدى شــارك الشــبابي نفســه، ثــم تمكنــوا لاحقًــا 
مــن الحصــول علــى فــرص عمــل داخــل المؤسســة. ويعكــس ذلــك التــزام المنتــدى بنهــج يقــوم علــى تمكيــن الشــباب 
ومنــح الفرصــة للمشــاركين المتميزيــن ليصبحــوا جــزءًا مــن الــكادر العامــل فــي المؤسســة. ومــن أبــرز هــذه التجــارب 
قصــة ريمــا ســليم، التــي بــدأت مســيرتها مــع البرنامــج كمتدربــة ضمــن التدريــب مدفــوع الأجــر فــي منتــدى شــارك، 
حيــث شــاركت فــي دعــم تنســيق الأنشــطة والمشــاريع الشــبابية واكتســبت خبــرة عمليــة فــي إدارة البرامــج والعمــل 
ــل  ــل داخ ــة عم ــى فرص ــا عل ــت لاحقً ــب، حصل ــرة التدري ــال فت ــا خ ــات كفاءته ــا وإثب ــور مهاراته ــع تط ــي. وم المجتمع
ــز لتصبــح بذلــك جــزءًا مــن الفريــق الــذي يقــود تنفيــذ البرنامــج  المنتــدى، حيــث تعمــل اليــوم منســقة لبرنامــج تمي
ويدعــم المشــاركين الجــدد فــي رحلتهــم المهنيــة. كمــا حصلــت مشــاركات أخريــات علــى فــرص عمــل داخــل منتــدى 
شــارك بعــد انتهــاء فتــرة التدريــب، مــن بينهــن أســماء عبــد العزيــز التــي تعمــل فــي الإدارة الماليــة، وإســام قطيــط 
ــدة التــي تواصــل عملهــا فــي مجــال إدارة وســائل  ــى ســاجدة عصي التــي تعمــل فــي تنســيق المشــاريع، إضافــة إل

التواصــل الاجتماعــي. 

وتعكــس هــذه التجــارب كيــف يمكــن للتدريــب مدفــوع الأجــر أن يشــكل جســرًا حقيقيًــا بيــن التعليــم وســوق العمــل، 
حيــث لا يقتصــر أثــره علــى اكتســاب المهــارات المهنيــة فحســب، بــل يمتــد أيضًــا إلــى بنــاء الثقــة بالنفــس، وتوســيع 

شــبكة العلاقــات المهنيــة، وفتــح فــرص حقيقيــة للتوظيــف.

الشراكة مع القطاع الخاص وسوق العمل

شــكّلت الشــراكة مــع مؤسســات القطــاع الخــاص والمؤسســات المهنيــة والمجتمعيــة أحــد الركائــز الأساســية لتنفيــذ 
برنامــج تميــز، حيــث اعتمــد البرنامــج علــى بنــاء شــبكة واســعة مــن المؤسســات الشــريكة التــي اســتضافت المشــاركين 

فــي تدريبــات عمليــة داخــل بيئــة العمــل بهــدف تمكينهــم مــن اكتســاب الخبــرة المهنيــة وتطويــر مهاراتهــم العمليــة.
وقــد تنوعــت المؤسســات المســتضيفة للتدريــب لتشــمل قطاعــات متعــددة مــن ســوق العمــل الفلســطيني، مــن 

أبرزهــا:

المؤسسات الإعلامية والفنية
تلفزيون فلسطين  	•

مؤسسة ياسر عرفات - متحف ياسر عرفات 	•
مؤسسة واي بلس الإعلامية 	•

المؤسسات التعليمية والتربوية 
جامعة القدس المفتوحة 	•

روضات مختلفة مثل: الجفتلك النموذجية، وطلائع الأمة، والأوائل النموذجية 	•
مدرسة بنات عين البيضاء 	•

مراكز تعليمية مختلفة مثل: الخوارزمي التعليمي، ومواهب وابداعات 	•

شركات القطاع الخاص والتكنولوجيا 
شركة الاتصالات الفلسطينية الخلوية جوال 	•

Phoenix Tech شركة 	•
Smile E-Face شركة 	•

شركة المتراس للتدريب والتأهيل 	•
شركة المهدي 	•

شركة الرواد 	•
شركة فرص  	•

شركة فيتاس فلسطين للاقراض الصغير 	•

المكاتب والشركات الهندسية 
مكتب Edge للاستشارات الهندسية 	•

مكتب شقير وحلاحله الهندسي 	•
شركة Arco للهندسة المعمارية والتصميم الداخلي 	•

مركز الفحوصات الجيوتقنية 	•

المؤسسات الصحية والخدمات المجتمعية 
مكتب خدمات وكالة الغوث 	•

مركز الاقصى للعلاج الطبيعي والنطق 	•
مديرية صحة مرج نعجة، ويطا  	•

مستشفى الزكاة 	•
جمعية الإغاثة الطبية 	•

الهلال الأحمر الفلسطيني 	•

المهن الحرفية والمشاريع الصغيرة 
دار رزان للأزياء 	•

مخيطات مختلفة مثل: النور، الغزل، الزهراء 	•
صالونات مختلفة مثل: الأحلام، منال سروجي، ملكوت، حلا  	•

عدد من كراجات صيانة المركبات مثل كراج العميد وكراج أبو رياض 	•



البلديات والمجالس المحلية:
بلديات رام الله والعوجا وطولكرم وحزما 	•

مجالس قروية كفر نعمة، عين البيضاء، الجفتلك، وادي الفارعة 	•

مؤسسات المجتمع المدني والمراكز الثقافية
• منتدى شارك الشبابي 

• جمعية عسكر للتنمية والتطوير المجتمعي
• جمعية مردة الخيرية – سلفيت
• جمعية بذور للتنمية والثقافة

• جمعية بيتا الخيرية
• مؤسسة فنون الطفل

• مركز نعلين للعمل الثقافي
• مركز نرسان الثقافي

• مركز بلدية الخليل المجتمعي
• نادي جبل النار

• أكاديمية المدربين العرب
• نادي الزبيدات الرياضي 

ــوق  ــر بس ــكاك المباش ــاركين الاحت ــت للمش ــة أتاح ــة متنوع ــة تدريبي ــر بيئ ــي توفي ــراكات ف ــذه الش ــاهمت ه ــد س وق
ــة. ــة عملي ــرات مهني ــاب خب ــل واكتس العم

)Professional Talks( اللقاءات المهنية مع خبراء سوق العمل

ــن مــن ســوق  ــراء ومتخصصي ــة مــع خب ــي، نظــم البرنامــج سلســلة مــن اللقــاءات المهني ــب العمل ــب التدري ــى جان إل
ــل. ــوق العم ــات س ــم بمتطلب ــاركين وتعريفه ــة للمش ــرات العملي ــل الخب ــدف نق ــل به العم

وخــال هــذا العــام تــم اســتضافة أكثــر مــن 140 متحدثًــا ومتحدثــة مــن القطــاع الخــاص وســوق العمــل ضمــن جلســات 
حواريــة وورش عمــل تفاعليــة.

ومن أبرز الشخصيات التي شاركت في هذه اللقاءات:

• سمير حليلة – رجل أعمال ورئيس مجلس إدارة شركة فلسطين للتنمية والاستثمار )باديكو( سابقًا
• موسى حديد – رئيس بلدية رام الله

• رتيبة أبو غوش – نائب رئيس مجلس الإدارة في منتدى شارك الشبابي 
The Middle Frame راية فطاير – رائدة أعمال ومؤسسة •

• سامي مشعشع – المتحدث باسم وكالة غوث وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين )الأونروا(
• شروق الأسعد – صحفية في إذاعة مونت كارلو الدولية

•  بلال الأشقر – مدرب في مهارات التوظيف والاستعداد لسوق العمل
•  زينة بيشتاوي – خبيرة في تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المجال القانوني

•  علاء الدين دويكات – مختص في التكنولوجيا القانونية والذكاء الاصطناعي
•  محمد أبو معيلق – صحفي ومدرب إعلامي

•  تامر منصور – مختص في الإعلام الرقمي والذكاء الاصطناعي
•  عبد بربر – خبير في ريادة الأعمال والعمل المجتمعي

•  ولاء زماعرة – خبيرة في مهارات مقابلات العمل والتطوير المهني

وتناولت هذه اللقاءات مواضيع متعددة، من أبرزها: 

• الاستعداد لدخول سوق العمل
• كتابة السيرة الذاتية وإجراء مقابلات العمل

• ريادة الأعمال وتطوير المشاريع الصغيرة
• التحولات الرقمية والذكاء الاصطناعي في سوق العمل

• التسويق الرقمي وبناء الهوية المهنية
• دور العمل المجتمعي في التنمية الاقتصادية

وقــد ســاهمت هــذه اللقــاءات فــي تعزيــز فهــم المشــاركين لطبيعــة ســوق العمــل وبنــاء شــبكة علاقــات مهنيــة مــع 
خبــراء ومؤسســات مختلفــة، ممــا يدعــم فرصهــم المســتقبلية فــي الحصــول علــى فــرص عمــل أو تطويــر مشــاريعهم 

الخاصة.



المشاريع الصغيرة – والتحديات الاقتصادية

ضمــن جهــود البرنامــج لتعزيــز الاســتقلال الاقتصــادي للشــباب، تــم دعــم عــدد مــن المشــاريع الصغيــرة التــي أطلقهــا 
مســتفيدون مــن البرنامــج فــي عــدة محافظــات فــي الضفــة الغربيــة.

يأتــي تنفيــذ هــذه التدخــات فــي ســياق اقتصــادي شــديد التعقيــد، حيــث تواجــه الضفــة الغربيــة ظروفًــا اقتصاديــة 
ــرات المباشــرة للاجتياحــات العســكرية  ــود المفروضــة علــى الحركــة والوصــول، إضافــة إلــى التأثي ــة نتيجــة القي صعب

والإغلاقــات المتكــررة، خصوصًــا فــي مناطــق شــمال الضفــة الغربيــة.

تــم تمويــل 18 مشــروعًا صغيــرًا لخريجــي مراكــز التدريــب المهنــي فــي محافظــات متعــددة. تنوعــت المشــاريع 

بيــن:
• صيانة وتركيب المكيفات )عدد 2( 

• كهرباء عامة )عدد 2( 
• صالونات تجميل وأظافر )عدد 6( 

• خياطة وتصميم أزياء )عدد 5( 
• صناعة حلويات )عدد 2( 

• ديكور وتزيين )عدد1( 

قصص من المشاريع

قصة من طولكرم: 

ــروعًا  ــت مش ــرم أطلق ــة طولك ــن مدين ــرام م م
لتنظيــم الفعاليــات والديكــور. إلا أن المشــروع 
يواجــه تحديــات كبيــرة نتيجــة التراجــع الحــاد فــي 
المناســبات الاجتماعيــة فــي المدينــة بســبب 
الأوضــاع السياســية الصعبــة، خاصــة بعــد تدميــر 
ورغــم  المتكــررة.  الأمنيــة  والتوتــرات  المخيــم 
هــذه التحديــات، أظهــرت مــرام إصــرارًا واضحًــا 
علــى الاســتمرار فــي مشــروعها، حيــث تعمــل 
التســويق  فــي  مهاراتهــا  تطويــر  علــى  حاليًــا 
إلــى  والوصــول  لخدماتهــا  للترويــج  الرقمــي 
البرنامــج  فريــق  لهــا  قــدم  وقــد  جــدد.  زبائــن 
دعمًــا استشــاريًا فــي مجــال تطويــر الأعمــال، 
مجــال  فــي  لهــا  الدعــم  تقديــم  وســيواصل 

والتســويق. الترويــج 



قصص من الخليل: 

ليلــى وفاطمــة مــن محافظــة الخليــل 
تديــران مشــروعين فــي مجــال الخياطــة 
هــذان  أصبــح  وقــد  الأزيــاء،  وتصميــم 
لهمــا.  ثابــت  دخــل  المشــروعان مصــدر 
علــى  المشــاريع  هــذه  أثــر  يقتصــر  لا 
المســتفيدات أنفســهن فقــط، بــل امتــد 
ففــي  أيضًــا.  أســرهن  أفــراد  ليشــمل 
حالــة فاطمــة، يســتخدم زوجهــا – الــذي 
يعمــل نجــارًا – معــدات الخياطــة فــي 
بعــض جوانــب عملــه، ممــا ســاهم فــي 
دعــم مصــدر دخــل الأســرة. كمــا تشــارك 
ــال  ــض أعم ــذ بع ــي تنفي ــى ف ــدة ليل وال
يمكــن  كيــف  يعكــس  مــا  الخياطــة، 
للمشــاريع الصغيــرة أن تســهم فــي دعــم 

أوســع. العائلــي بشــكل  الاقتصــاد 

قصص من قلقيلية: 

محافظــة  مــن  ومهــدي  بكــر  أبــو 
قلقيليــة حصــا علــى أدوات ومعــدات 
وصيانــة  تركيــب  مجــال  فــي  للعمــل 
أجهــزة التكييــف. وقــد أشــارا إلــى أنهمــا 
ــات خدمــة  ــدآ بالفعــل فــي تلقــي طلب ب
أربــع  إلــى  ثــاث  بمعــدل  منتظمــة، 
طلبــات أســبوعيًا، مــا يوفــر لهمــا مصــدر 
دخــل مــن خــال تقديــم خدمــات فنيــة 
عنــد الطلــب. تأتــي هــذه المبــادرات فــي 
ســياق اقتصــادي صعــب فــي محافظــة 
قلقيليــة، حيــث يعتمــد جــزء كبيــر مــن 
اقتصــاد المدينــة تقليديًــا علــى العمالــة 
تأثــر  مــا  وهــو  الأخضــر،  الخــط  داخــل 
ــود  ــر نتيجــة الإغلاقــات والقي بشــكل كبي

الحركــة. علــى  المفروضــة 

لــم يقتصــر الدعــم علــى التمويــل، بــل 
شــمل مرافقــة فنيــة وإداريــة، ومتابعــة 
التكاليــف  إدارة  ميدانيــة، ودعمًــا فــي 
والتســويق. بعــض المشــاريع تحــوّل إلــى 
خاصــة  للعائلــة،  رئيســي  دخــل  مصــدر 
ــة المرتفعــة. فــي المناطــق ذات البطال

المبادرات المجتمعية  

الشباب يقودون التغيير



المبــادرات المجتمعيــة – الشــباب يقودون 

لتغيير ا

شــكّلت المبــادرات المجتمعيــة التــي نفذهــا 
أهــم  أحــد  تميــز  برنامــج  مشــاركو  الشــباب 
مخرجــات البرنامــج خــال العــام، حيــث أتاحــت 
للشــباب فرصــة الانتقــال مــن مرحلــة التدريــب 
التطبيــق  إلــى مرحلــة  المهــارات  واكتســاب 
العملــي للمبــادرة والعمل المجتمعي. وقد 
صُممــت هــذه المبــادرات ونُفــذت بالكامــل 
مــن قبــل الشــباب أنفســهم، اســتنادًا إلــى 
والقضايــا  المحليــة  مجتمعاتهــم  احتياجــات 

التــي يلمســونها فــي حياتهــم اليوميــة.

حيــث  مــن  المبــادرات  هــذه  تنوعــت 
ــادرات  ــث شــملت مب ــا، حي ــا وأهدافه طبيعته
اجتماعيــة وثقافيــة واقتصاديــة وتطوعيــة، 
وركــزت علــى قضايــا مثــل الدعــم النفســي 
الثقافيــة  الهويــة  وتعزيــز  الهشــة،  للفئــات 
الفلســطينية، ودعــم المزارعيــن المحلييــن، 
إلــى  إضافــة  التطوعــي،  العمــل  وتشــجيع 
والابتــكار  الوطنيــة  بالمؤسســات  التعريــف 

الأعمــال. وريــادة 

وقــد تــراوح عــدد المســتفيدين المباشــرين 
 70 إلــى    20 بيــن  مــا  مبــادرة  كل  مــن 
ــاط،  ــة النش ــب طبيع ــرًا بحس ــتفيدًا مباش مس
هــذه  مــن  العديــد  أثــر  امتــد  حيــن  فــي 
المبــادرات ليصــل إلــى مئــات المســتفيدين 
غيــر المباشــرين مــن أفــراد المجتمــع المحلــي 
ــات أو اســتفادوا  الذيــن شــاركوا فــي الفعالي
مــن مخرجاتهــا. وبشــكل تقديــري، بلــغ عــدد 
مجمــل  مــن  المباشــرين  المســتفيدين 
مــا  العــام  خــال  المجتمعيــة  المبــادرات 
إلــى  يقــارب1500 مســتفيد مباشــر، إضافــة 
مــا يزيــد عــن 7500 مســتفيد غيــر مباشــر مــن 

المجتمــع. أفــراد 

تم تنفيذ 37 مبادرة مجتمعية خلال العام مقسمة كالاتي:

1( المبادرات ذات البعد الاجتماعي والنفسي: 

ــا حياتيــة  ــادرات علــى تقديــم الدعــم النفســي والاجتماعــي للفئــات التــي تواجــه ضغوطً ركــزت مجموعــة مــن المب
مختلفــة، خاصــة فــي ظــل الظــروف السياســية والاقتصاديــة الصعبــة التــي يعيشــها المجتمــع الفلســطيني. مــن بيــن 
هــذه المبــادرات تنفيــذ أنشــطة تفريــغ نفســي للأطفــال فــي مناطــق مهمشــة، حيــث هدفــت هــذه الأنشــطة إلــى 
توفيــر مســاحة آمنــة للأطفــال للتعبيــر عــن مشــاعرهم مــن خــال اللعــب والأنشــطة التفاعليــة. كمــا نفــذت إحــدى 
المشــاركات فــي البرنامــج – وهــي أخصائيــة نفســية – مبــادرة بعنــوان »ألــوان تعبــر عنــا«، حيــث عملــت مــع مجموعــة 

مــن الأطفــال علــى اســتخدام الرســم والفــن كوســيلة للتعبيــر عــن المشــاعر والتعامــل مــع الضغــوط النفســية. 

وفــي ســياق مشــابه، تــم تنفيــذ مبــادرة إنســانية -قادهــا مشــارك فــي تميــز يعانــي مــن مــرض الكلــى- فــي قســم 
الكلــى فــي مجمــع رام اللــه الطبــي، حيــث تــم تنظيم ورشــة تفريغ نفســي للمرضى الذين يخضعون لجلســات غســيل 

الكلــى بشــكل دوري، بهــدف التخفيــف مــن الضغــوط النفســية المرتبطــة بطبيعــة العــاج الطويلــة والمســتمرة.

كمــا شــملت المبــادرات الاجتماعيــة أيضًــا تنظيــم زيــارات وأنشــطة ترفيهيــة لفئــات مختلفــة فــي المجتمــع، مثــل زيــارة 
بيــت المســنات التابــع لجمعيــة الاتحــاد النســائي العربــي، إضافــة إلــى زيــارة جمعيــة ياســمين الخيريــة وتنفيــذ أنشــطة 
ترفيهيــة مــع الأشــخاص ذوي الإعاقــة، بهــدف تعزيــز قيــم التضامــن المجتمعــي وتشــجيع الشــباب علــى العمــل 

التطوعــي.



2(المبادرات الثقافية وتعزيز الهوية: 

ــدى الشــباب، مــن خــال  ــة ل ــة الوطني ــز الوعــي الثقافــي والهوي ــى تعزي ــادرات عل ركــزت مجموعــة أخــرى مــن المب
ــة. ــة وتاريخي ــع ثقافي ــي مواق ــة ف ــطة معرفي ــة وأنش ــارات ميداني ــم زي تنظي

شــملت هــذه المبــادرات زيــارات إلــى متحــف محمــود درويــش والمتحــف الفلســطيني، بهــدف تعريــف المشــاركين 
بالإنتــاج الثقافــي والفكــري الفلســطيني وتعزيــز ارتباطهــم بــالإرث الثقافــي الوطنــي. كمــا تــم تنظيــم جــولات ميدانية 
ــى  ــة إل ــة، إضاف ــادي للمدين ــي والاقتص ــخ الاجتماع ــى التاري ــرف عل ــس للتع ــة نابل ــي مدين ــة ف ــدة القديم ــي البل ف

تســليط الضــوء علــى التحديــات والانتهــاكات التــي تتعــرض لهــا بعــض المناطــق القديمــة.

وفــي إطــار التعــرف علــى التجــارب التنمويــة الفلســطينية، تــم تنظيــم جولــة فــي مدينــة روابــي للتعــرف علــى تجربــة 
تطويــر مدينــة فلســطينية حديثــة قامــت علــى مبــادرة مــن القطــاع الخــاص، كمــا تمــت زيــارة الحديقــة التكنولوجيــة 

الفلســطينية بهــدف تعريــف الشــباب بفــرص الابتــكار وريــادة الأعمــال فــي المجــال التكنولوجــي.

كمــا تضمنــت هــذه المبــادرات أنشــطة تهــدف إلــى إحيــاء بعــض الحــرف التقليديــة، مثــل مبــادرة إحيــاء حرفــة بنــاء 
الجــدران الحجريــة التقليديــة، والتــي ســلطت الضــوء علــى أهميــة الحفــاظ علــى المهــن التراثيــة الفلســطينية التــي 

بــدأت بالاندثــار.

3( المبادرات الاقتصادية ودعم المنتج المحلي: 

والمنتجــون  المزارعــون  يواجههــا  التــي  الاقتصاديــة  التحديــات  ظــل  فــي 
المحليــون، أطلــق الشــباب عــددًا مــن المبــادرات التــي هدفــت إلــى دعــم 
المنتجــات الفلســطينية وتعزيــز ثقافــة الاســتهلاك المحلي.مــن بيــن هــذه 
المبــادرات مبــادرة »فلســطيني وأفتخــر – منتجــي مــن بلــدي«، والتــي ركــزت 
علــى توزيــع وتســويق منتجــات المزارعيــن الفلســطينيين والتعريــف بهــا، إضافــة 
إلــى مبــادرة »مــن أرضنــا الفلســطينية – ســوق بلــدي« التــي هدفــت إلــى 

تشــجيع شــراء المنتجــات المحليــة وتعزيــز صمــود المزارعيــن.

كمــا تضمنــت هــذه المبــادرات أنشــطة زراعيــة وتطوعيــة، مثــل المشــاركة فــي 

قطــف الزيتــون بالتعــاون مــع الاتحــاد الأوروبــي، وتنفيــذ أنشــطة زراعيــة.



4( المبادرات التطوعية والمجتمعية: 

كمــا نفــذ الشــباب مجموعــة مــن المبــادرات التــي ركــزت علــى العمــل التطوعــي وتعزيــز التفاعــل المباشــر مــع 
المجتمــع المحلــي.

شــملت هــذه الأنشــطة تنظيــم مســارات بيئيــة وزيــارات ميدانيــة إلــى عــدد مــن القــرى الفلســطينية مثــل بتيــر، 
ــارات إلــى قريــة الشــباب التــي تعــد أحــد المراكــز المهمــة للعمــل الشــبابي  ــا، كفــر نعمــة، إضافــة إلــى زي عيــن قيني

والمجتمعــي.

ــاس،  ــن عب ــي فــي مدرســة اب ــوح لطــاب الصــف الأول والثان ــوم المفت ــل الي ــة مث ــذ أنشــطة مجتمعي ــم تنفي كمــا ت
ــز فــي ســوق العمــل. ــل التميي ــة مث ــا اجتماعي ــز الوعــي حــول قضاي ــى تعزي ــادرات تهــدف إل إضافــة إلــى مب

ومــن المبــادرات المميــزة أيضًــا مبــادرة »كتــب علــى الحواجــز«، والتــي جــاءت اســتجابة لواقــع الانتظــار الطويــل الــذي 
يعيشــه الفلســطينيون علــى الحواجــز العســكرية، حيــث هدفــت المبــادرة إلــى اســتثمار وقــت الانتظــار فــي القــراءة 

مــن خــال توفيــر كتــب للقــراءة أثنــاء الانتظــار.
.

 :My Way Camp 5( مبادرة

تُعــد مبــادرة My Way Camp واحــدة مــن أبــرز المبــادرات التــي تــم تنفيذهــا خــال العــام، حيــث جــاءت هــذه المبــادرة 
كمخيــم توجيــه مهنــي مخصــص لليافعيــن بهــدف مســاعدتهم علــى التفكيــر المبكــر فــي مســارهم المهنــي.

المميــز فــي هــذه المبــادرة أنهــا لــم تُنفــذ مــن قبــل خبــراء أو مدربيــن تقليدييــن، بــل قــام بتنفيذهــا شــباب مشــاركون 
ســابقون فــي برنامــج تميّــز ممــن تمكنــوا خــال البرنامــج مــن تحديــد مســاراتهم المهنيــة بشــكل أوضــح، وقــرروا نقــل 

هــذه المعرفــة والخبــرة إلــى فئــة أصغــر ســنًا.

ركــز المخيــم علــى تعريــف المشــاركين بمجموعــة مــن المهــارات الأساســية المرتبطــة بالتخطيــط للمســتقبل المهني، 
مثــل التعــرف علــى الاهتمامــات الشــخصية، واستكشــاف التخصصــات المختلفــة، والتفكيــر فــي المســارات التعليميــة 
والمهنيــة الممكنــة. كمــا وفــر المخيــم مســاحة حواريــة بيــن الشــباب المشــاركين واليافعيــن لمشــاركة التجــارب 

الشــخصية والتحديــات التــي واجهوهــا خــال رحلتهــم فــي اختيــار المســار المهنــي.

ــرة إلــى  ــز دور الشــباب كقــادة مجتمعييــن قادريــن علــى نقــل المعرفــة والخب وقــد ســاهم هــذا النشــاط فــي تعزي
ــا فــي مســتقبلهم التعليمــي  أقرانهــم، كمــا ســاعد المشــاركين الأصغــر ســنًا علــى التفكيــر بشــكل مبكــر وأكثــر وعيً

والمهنــي.



حملات الضغط والمناصرةحملات الضغط والمناصرة

تم تنفيذ 10 حملات ضغط ومناصرة، من أبرزها:

1- الحملــة الوطنيــة لدعــم ومناصــرة قريــة الشــباب: تُعــد قريــة الشــباب ومركــز التعلــم القــروي مكوّنًــا أساســيًا في 

برنامــج تميّــز، خاصــة كمســاحة تعليميــة تطبيقيــة مدعومــة مــن الاتحــاد الأوروبــي. فــي ظــل الاعتــداءات المتكــررة 

التــي تعرضــت لهــا القريــة، أطلــق البرنامــج حملــة وطنيــة شــاملة تضمنــت:

تنظيم زيارات ميدانية لوفود أجنبية ودبلوماسيين 	•

استقبال صحفيين لتوثيق الانتهاكات 	•

إعداد مواد إعلامية وتقارير توثيقية 	•

لقاءات مع صناع قرار 	•

أنشطة تضامن شبابية داخل القرية 	•

لــم تكــن الحملــة دفاعًــا عــن مبنــى، بــل عــن مســاحة تعليميــة تمثــل نموذجًــا للتعلــم القائــم علــى الريــف والمهــارة 

والاســتدامة البيئيــة. حمايــة القريــة تعنــي حمايــة أحــد أعمــدة برنامــج تميّــز.

2- المهني أضمن: حملة توعوية لتعزيز صورة التعليم المهني كخيار اقتصادي مستدام.

3- اعرف قانون عملك: حملة توعوية لتعريف الشباب بحقوقهم وواجباتهم في قانون العمل.

4- إطــاق دراســة حــول التمويــل الدولــي المشــروط: مبــادرة بحثيــة لفتــح نقــاش عــام حــول أثــر التمويــل المشــروط 

علــى المجتمــع المدنــي.



الشراكات والتحالفات

تم توقيع وتجديد توقيع 10 مذكرات تفاهم لبرنامج تميز مع الجهات التالية:

• وزارة العمل الفلسطينية

• المجلس الأعلى للإبداع والتميز

• الكلية الذكية للتعليم الحديث

• الجامعة العربية الأمريكية 

• جامعة القدس المفتوحة

• نادي جبل النار – نابلس

• مركز نرسان الثقافي – الخليل

• أكاديمية المدربين العرب للتنمية الدولية- طولكرم

• مجلس قروي كفر نعمة

• مجلس قروي بيت لقيا

كمــا تــم تعزيــز عمــل تحالــف شــركاء شــارك الــذي يضــم 58 مؤسســة قاعديــة فــي المحافظــات الفلســطينية، ويهدف 

إلــى تنســيق الجهــود، وتبــادل المــوارد، وضمــان اســتدامة الوصــول إلى الشــباب فــي المناطق المهمشــة.

التحديات وطرق التغلب عليها

ــز خــال هــذا العــام فــي ســياق سياســي واقتصــادي معقــد، حيــث واجــه البرنامــج  ــذ أنشــطة برنامــج تمي جــاء تنفي
مجموعــة مــن التحديــات الميدانيــة التــي أثــرت علــى بيئــة العمــل وفــرص الشــباب فــي الوصــول إلــى التدريــب 
والعمــل. ورغــم هــذه الظــروف، عمــل فريــق البرنامــج علــى تطويــر حلــول مرنــة وتوســيع شــبكة الشــراكات لضمــان 

ــي:- ــق أهــداف البرنامــج. شــملت الات ــذ الأنشــطة وتحقي اســتمرار تنفي

التدهور الاقتصادي العام في الضفة الغربية، 

والــذي انعكــس بشــكل مباشــر علــى قــدرة المؤسســات علــى اســتضافة المتدربيــن أو توفيــر فــرص عمــل 
ــد مــن  ــاد الضغــوط الماليــة علــى العدي جديــدة للشــباب، خاصــة فــي ظــل تراجــع النشــاط الاقتصــادي وازدي
ــع المؤسســات  المؤسســات. ولمواجهــة هــذا التحــدي، عمــل البرنامــج علــى توســيع شــبكة الشــراكات م
المحلية لتشــمل ليس فقط مؤسســات القطاع الخاص، بل أيضًا مؤسســات المجتمع المدني والمؤسســات 
القاعديــة العاملــة فــي المناطــق المهمشــة التــي ينتمــي إليهــا المشــاركون. وقــد ســاهم هــذا التوســع فــي 
توفيــر عــدد أكبــر مــن فــرص التدريــب، حيــث وصــل عــدد المشــغلين والشــركاء المســتضيفين للتدريــب إلــى 
ــن  ــر م ــدد أكب ــتيعاب ع ــي اس ــاعد ف ــج وس ــة للبرنام ــات الأولي ــاوز التوقع ــم تج ــو رق ــة، وه ــو 170 مؤسس نح

الشــباب الباحثيــن عــن فرصــة لاكتســاب الخبــرة العمليــة.



 بالإغلاقــات المتكــررة علــى الطــرق والحواجــز العســكرية والاجتياحــات التــي طالــت العديــد مــن مناطــق 
الضفــة الغربية، 

ــب أو الأنشــطة  ــان حركــة المشــاركين ووصولهــم إلــى مواقــع التدري ــر مــن الأحي ــذي أعــاق فــي كثي الأمــر ال
ــم الإلكترونــي نتيجــة  المختلفــة. وتفاقــم هــذا التحــدي مــع تحــول عــدد مــن الجامعــات إلــى نظــام التعلي
الأوضــاع الأمنيــة، مــا أثــر علــى قــدرة الطلبــة علــى الالتقــاء فــي مواقــع تدريبهــم أو المشــاركة فــي الأنشــطة 
ــة  ــة مــن المرون ــات، اعتمــد البرنامــج درجــة عالي ــى هــذه التحدي ــب عل ــا. وللتغل ــة كمــا كان مخططً الجماعي
فــي تنفيــذ الأنشــطة، حيــث تــم نقــل عــدد مــن اللقــاءات التدريبيــة والأنشــطة الشــبابية إلــى مواقــع بديلــة 
أقــرب إلــى أماكــن ســكن المشــاركين، بمــا فــي ذلــك مقــار المؤسســات القاعديــة المحليــة فــي المناطــق 
المهمشــة. كمــا تــم تنفيــذ عــدد مــن الأنشــطة فــي مؤسســات أعضــاء تحالــف شــركاء شــارك، إضافــة إلــى 
اســتخدام المقــر الرئيســي لمنتــدى شــارك الشــبابي كموقــع بديــل لتنفيــذ بعــض اللقــاءات والأنشــطة 

التدريبيــة عندمــا تعــذر الوصــول إلــى المواقــع الأصليــة.

الوضع الأمني الصعب الذي يحيط بقرية الشباب، 

والتــي تشــكل أحــد المكونــات الأساســية فــي تصميــم برنامــج »تميّــز المهنــي«. فقــد تــم تصميــم جــزء مهــم 
مــن أنشــطة البرنامــج ليتــم تنفيــذه داخــل مرافــق قريــة الشــباب، بمــا يشــمل المخيمــات التدريبيــة والأنشــطة 
الشــبابية والعمــل التطوعــي، مســتفيدًا مــن البيئــة التعليميــة والمجتمعيــة التــي توفرهــا القريــة، وخاصــة 
مركــز القريــة التعليمــي الــذي يعــد أحــد المكونات الرئيســية للبرنامــج. إلا أن الانتهاكات والاعتــداءات المتكررة 
ــن  ــت م ــرائيلي جعل ــال الإس ــش الاحت ــة جي ــتوطنين بحماي ــل المس ــن قب ــباب م ــة الش ــا قري ــرض له ــي تتع الت
الصعــب تنفيــذ الأنشــطة كمــا كان مخططًــا لهــا داخــل القريــة، الأمــر الــذي شــكل تحديًــا مباشــرًا لتنفيــذ بعــض 
ــي  ــباب، والت ــة الش ــرة قري ــم ومناص ــة لدع ــة الوطني ــاق الحمل ــم إط ــك، ت ــتجابة لذل ــج. واس ــات البرنام مكون
هدفــت إلــى تســليط الضــوء علــى أهميــة القريــة كمركــز وطنــي للعمــل الشــبابي والتعليمــي، والعمــل علــى 
حشــد الدعــم المجتمعــي والمؤسســي لحمايتهــا والحفــاظ علــى دورهــا فــي خدمــة الشــباب الفلســطيني.



الحرب على قطاع غزة 

الــذي أثــر بشــكل مباشــر علــى تنفيــذ أنشــطة البرنامــج فــي القطــاع، حيــث اضطــر البرنامــج إلــى تعليــق بعــض 
التدخــات هنــاك نتيجــة الظــروف الأمنيــة والإنســانية الصعبــة، مــع الاســتمرار فــي تنفيــذ الأنشــطة الممكنــة 

فــي الضفــة الغربيــة.

ورغــم هــذه التحديــات المتعــددة، تمكــن البرنامــج مــن الاســتمرار فــي تنفيــذ أنشــطته والوصــول إلــى مئــات 
ــذ، وشــبكة واســعة مــن  ــط والتنفي ــة فــي التخطي ــى مرون ــف المحافظــات، مســتندًا إل الشــباب فــي مختل
ــم  ــة رغ ــرص المتاح ــن الف ــتفادة م ــي الاس ــتمرار ف ــهم بالاس ــاركين أنفس ــزام المش ــة، والت ــراكات المحلي الش

ــة. الظــروف الصعب



ــل  ــل داخ ــن العم ــاراته. م ــه ومس ــف أدوات ــز تعري ــج تميّ ــه برنام ــاد في ــا أع ــل عامً ــا، ب ــا عاديً ــام 2025 عامً ــن ع ــم يك ل
الجامعــات إلــى التوســع فــي القــرى والمخيمــات، ومــن التركيــز علــى المهــارة الفرديــة إلــى بنــاء شــراكات مجتمعيــة 
ــة،  ــة الفاعل ــادة، والمواطن ــن التدريــب، والري ــف والصمــود. لقــد جمــع بي ــه علــى التكيّ واســعة، أثبــت البرنامــج قدرت
والدفــاع عــن المســاحات التعليميــة، ورسّــخ نموذجًــا وطنيًــا متكامــاً للتمكيــن المهنــي والاقتصــادي للشــباب 

الفلســطيني.
ــة،  ــود والتنمي ــزة الصم ــم ركي ــباب باعتباره ــي الش ــتثمار ف ــز الاس ــج تميّ ــر برنام ــبابي عب ــارك الش ــدى ش ــل منت ويواص

ــتقبلهم. ــة مس ــي صناع ــن ف ــركاء حقيقيي وش


