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   منتدى شارك الشبابي 
عندما كان الشباب الفلسطيني يواجه قضاياه  
كانت   تواجهه،  التي  والتحديات  وهمومه 

هي   ونضالهم  وإصرارهم  العامل  أحلامهم 
المبادرين  من  مجموعة  دفع  الذي  الرئيسي 
الرؤية   وتتمحور  المنتدى.  لتأسيس  الشباب 
التي يعتمد عليها المنتدى حول توفير فرص  
وقدراتهم،   إمكانياتهم  إلى  للوصول  للشباب 
ومشاركتهم   بمشاركتهم  يتعلق  فيما  خاصة 
الفاعلة في مجتمعهم. إن هذه الرؤية واقعية 

لذلك، المقاييس.  بالنظر    بكل  المنتدى  يقوم 
من خلال مرآة    الأول  إلى نفسه على نحوين:

التغيير   تعكس  التي  الفلسطيني  الشباب 
الإيجابي الذي تحققه المنتدى في أي مجال  

مستوى.   أي  مرآة    والثاني وعلى  خلال  من 
المساءلة الذاتية والتقييم لمعرفة مدى تحقيق  

 .الرؤية وأهدافها

سياق   فإن  الرؤية،  واقعية  من  الرغم  وعلى 
فلسطين المعقد، بدءًا من الاحتلال والأوضاع  
الاقتصادية والاجتماعية وصولًا إلى الانقسام  
السياسي، يضع المنتدى وفريقه أمام خيارين: 

إما قبول التحدي أو الانسحاب. ولم يكن قبول 
من   نابعًا  كان  بل  ادعاء،  مجرد  التحدي 

الذي يحمله المنتدى، فهو يبدأ   الطموح والوفاء
والوفاء   الدؤوب،  والعمل  والاجتهاد  بالجد 
من   يعانون  الذين  الشباب  آلاف  لمئات 
يزالون   لا  ذلك  ومع  والتهميش  الاحتلال 

 .يتمتعون بروح العطاء والبذل

أننا   ندعي  أن  يمكننا  أنه  من  الرغم  وعلى 
نجحنا في التغلب على العديد من التحديات 

الفضل في ذلك يعود بشكل    والصعاب، فإن
رئيسي إلى الفكرة الأساسية التي يقوم المنتدى  
الاستفادة من   البداية. وهي جمع  منذ  عليها 
المشاركة   تجارب الآخرين والتعلم من خلال 
والتفاصيل   الشباب  شؤون  في  الفاعلة 
والجوانب المهمة. ولذا، كانت تجارب الشباب  
وطرقهم   واهتماماتهم  اليومية  وحياتهم 
وأساليبهم مصدرًا للتعلم والاستفادة. وفي هذا 
السياق، لم يكن المنتدى يسعى للوصاية، بل  
لهم   مفتوحًا  ومنبرًا  الشباب  من  جزءًا  كان 

 .ولقضاياهم
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 رسالة مجلس الإدارة

وطنية، فإن    بوصفنا مؤسسة أهلية فلسطينية 
ذلك يعطينا القدرة الفريدة على اتخاذ قرارات 
الاحتياجات   لتلبية  كبيرة  بسرعة  هامة 
المجتمعية. نسعى عبر تقديم خدمات حديثة 
المنبر   نكون  لأن  الجودة  وعالية  ومتقدمة 
الذين   الفلسطيني  للشباب  الأول  الوطني 
واحتياجاتهم.   لمشاكلهم  حلول  عن  يبحثون 

ة من المشاريع والمبادرات نقوم بتنفيذ مجموع
التي تم تصميمها بناءً على حقائق ومعطيات  
علمية. ولتحقيق رؤيتنا، نعتمد معايير وطرق 
المستوى   على  وفعالة  وحديثة  تطورية  تنفيذ 
لتقديم   التطوع  مبدأ  ذلك  في  بما  العالمي، 

 الخدمة المجتمعية. 

جهدنا   قصارى  بذلنا  وطنية،  أهلية  كمؤسسة 
وآمال   وتطلعات  أحلام  من  جزءًا  لنحمل 
الوطن   وخارج  داخل  الفلسطيني  الشباب 
المحتل إلى واقع ملموس. نحن نسعى للتعاون  
الفعالة   المشاركة  أجل  من  معًا  والنضال 
السياسية   المجالات  في  والمسؤولة 
وفي   والاجتماعية.  والثقافية  والاقتصادية 

سياق الذي نعيشه، وهو سياق يتطلب البناء  ال
العاجل لجيل شاب يدرك حقوقه ويناضل من  

 أجلها ويدافع عن وطنه وكرامته وحريته.

أمام   اليوم  أنفسنا  نضع  شارك،  منتدى  في 
شباب فلسطين، ونعتبر أنفسنا ملكًا لهم. ولذا،  
لا نلتفت إلى الوعود التقليدية المكررة بصنع  

ع  نعبر  بل  المتجهة  المعجزات،  إرادتنا  ن 
بناء مستقبل أفضل رغم معاناة   بتفاؤل نحو 
الواقع. كشباب، كصناع للغد، وحراس للوطن  
التفاؤل، ونؤكد أن  والقضية، لا يسعنا سوى 
أو   مشروعًا  كان  سواء  به،  نقوم  عمل  كل 
في   يساهم  أن  يجب  مبادرة،  أو  برنامجًا 
صمودنا ومقاومتنا. ونجدد في هذه المناسبة  

و  شباب رؤيتنا  بوجود  أنه  ونعلم  أهدافنا، 
أهدافنا   ونحقق  مستقبلنا،  سنبني  فلسطين، 

 الوطنية وحريتنا واستقلالنا. 
 رتيبة علاء الدين ابو غوش 

 رئيس مجلس الإدارة
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 التعريف
غير   مستقلة،  فلسطينية  شبابية  مؤسسة 

تنمية الشباب وتمكينهم  حزبية، تعمل من أجل  
مجتمعهم   في  فاعلين  مشاركين  ليكونوا 

منبر   وهو  وطنيا  –ووطنهم.  به  معترف 
في    -ودوليا الشباب  قضايا  ودعم  لمناصرة 

مختلف المجالات والمستويات. يسعى شارك 
الشباب  امتلاك  على  تقوم  رؤية  لتحقيق 
مجتمعهم،   كقادة  إمكانياتهم  لتحقيق  الفرص 

في   نشطين  الاقتصادية  وكمشاركين  الحياة 
 .والاجتماعية والثقافية والسياسية في فلسطين

 القيم الموجهة
الشباب  • أجل  من  هم    :شباب  الشباب 

إلى   يصلوا  أن  على  القادرون  الوحيدون 
فهم كامل وارتباط فعلي بالقضايا الخاصة  
بالشباب. وذلك بأن يقوم الشباب أنفسهم، 
العمل  ثمار  تعود  وأن  والمبادرة،  بالعمل 

 للشباب أنفسهم.
العمل معا وليس فرادى: أن يعمل الشباب  •

ضمن   والمؤسسات  القوى  كافة  مع 
ي تكاملي،  موقع منظوري  الشباب  عطي 

 الريادة، ويعود بالنفع على المجتمع ككل. 
وتعزيز  • القدرات  وبناء  المعرفة  نقل 

بما يحقق الديمومة والاستمرارية    :الملكية
الشباب  ملكية  تعزيز  والأهم  والانتشار، 

والمبادرات،  للإنجازات،  أنفسهم 
 والمشاريع.

المجتمع:   • إلى  والعودة  التطوع،  تعزيز 
ا على  شارك  التطوعي،  يركز  لعمل 

قاعدة   أوسع  إلى  للوصول  ويسعى 
المهمشة   الشرائح  وخاصة  مجتمعية، 
إجراءات   أمام  انكشافا  والأكثر  والفقيرة، 

 الاحتلال. 

 الرؤية 
يحلم منتدى شارك بفلسطين يملك الشباب 
فيها الفرص لتحقيق إمكانياتهم كقادة في  
في   نشطين  وكمشاركين  الدولة،  بناء 

وا الاقتصادية  والثقافية  الحياة  لاجتماعية 
 .والسياسية في فلسطين

 الرسالة 
منتدى شارك الشبابي مؤسسة فلسطينية  
مستقلة، تسعى للمساهمة في عملية تنمية  
وتنفيذ   ودعم  تصميم  خلال  من  الشباب 
في   شبابية  ومشاريع  وبرامج  مبادرات 
فلسطين. يبذل المنتدى كل ما في وسعه  
منبرا   يكون  وأن  الشباب  لإسماع صوت 

الشباب، ل قضايا  ودعم  مناصرة 
والثقافية   والاقتصادية  الاجتماعية 

 .والسياسية
 

 الأهداف 
والهوية  • الانتماء  وتعزيز  تنمية 

قطاع   لدى  الفلسطينية  الوطنية 
خلال  من  فلسطين  في  الشباب 

  الأهلي.النشاط 
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تشجيع وتنمية القدرات الخاصة لدى   •
دعم   خلال  من  الشباب،  قطاع 
قدرات   وتطوير  الإبداع  وتعزيز 

 القيادات الشابة. 
القيام بالأعمال التطوعية والخدمات  •

بما المختلفة  بالنفع    والأنشطة  يعود 
من   والمنتفعين  المتطوعين  على 
به   يقوم  الذي  الريادي  الدور  خلال 

 الجمعية. 
العالي  • التعليم  قطاع  مع  التنسيق 

وخاصة الجامعات والمعاهد والكليات 
للعمل   برامج  إيجاد  على  والعمل 

 المشترك.
الجمعية   • بين  روابط  والمجتمع  خلق 

مع   المحلي والتنسيق  والخارجي 
والم بقطاع  المؤسسات  المعنية  راكز 

الشباب وإيجاد روابط وخطوط للعمل 
 المشترك.

العمل على الحد من بطالة الشباب  •
من خلال توفير فرص عمل وتدريب 
والبرامج   المشاريع  تنفيذ  وتأهيل 
أجل   من  للدخل  المدرة  والمبادرات 

 تحقيق أهداف الجمعية. 
تنمية القدرات السياسية والاقتصادية   •

والثقا للشباب والاجتماعية  فية 
حل   من  لتمكينهم  الفلسطيني، 

 .قضاياهم بطريقة فعالة
واقتراح  • الحلول  تقديم  في  المساهمة 

السياسات والاستراتيجيات التي تسهم  

في إيجاد حلول لمشاكل الشباب في  
 فلسطين.  

وزيادة  • الشباب  قضايا  مناصرة 
حول  ودوليا  محليا  التوعية 
التي  المحددة  والقضايا  الاحتياجات 

 .على الشباب في فلسطينتؤثر 
للدخل   • المدرة  المشاريع  تنفيذ 

 لمساهمة في تحقيق أهداف الجمعية  ل

 الحوكمة 
ومجلس   عامة  هيئة  المنتدى  هيكلية  تضم 
إدارة، توكل به مهام كبيرة الشأن. ويتم اتباع  
حيوي  نمط  بناء  على  تساعد  وأطر  آليات 
الإدارية  الهيئة  تتكون  القرار.  وصنع  للقيادة 
يتمتعون   شباب  مهنيين  من  شارك  لمنتدى 
الإشرافي،   دورهم  أداء  ويستطيعون  بالخبرة 
المنتدى   برامج  إثراء  في  يساهمون  هم  فيما 
على   لعمله  مضافة  قيمة  ويمثلون  وأنشطته 

 الدوام. 

تمارس الهيئة العامة للمنتدى صلاحياتها في  
خلال   من  الإدارية  الهيئة  على  الإشراف 

تقاريرها   على  ونصف  الاطلاع  السنوية 
الإدارية   الهيئة  أعضاء  وانتخاب  السنوية 
الهيئة   وتقوم  الداخلية.  للوائح  وفقاً  بانتظام 
ومراقبة   المنتدى  شؤون  بمتابعة  الإدارية 
تقاريرها   وتعد  والمنسقين،  الإدارة  أنشطة 

 الدورية وتقدمها إلى الهيئة العامة.
يتبنى منتدى شارك الشبابي سياسة لامركزية  

إدارة   مستقلة  في  صلاحيات  تعطي  أعماله 
في  فروعه  في  التنفيذيين  والمدراء  للمنسقين 
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وغزة.   الغربية  الضفة  محافظات  مختلف 
المالية  إدارته  تخضع  ذلك،  إلى  بالإضافة 

 المركزية إلى إشراف الهيئة الإدارية.

 تقرير الإدارة التنفيذية 
بداية، لا بد من الإشارة إلى أن هذا التقرير 
لا يقف عند حدود العام الماضي، إذ أن كثيرا  

المشاريع والمبادرات المنفذة في  و   البرامج   من
كل سنة، إنما تصب في تحقيق الرؤية التي  
بدايته. بمعنى آخر،  قام عليها المنتدى منذ 
فإن شارك وإن بدا على جزء هام من عمله  

ع، فإن كل مشروع على اختلاف  طابع المشاري 
الداعمة، فهو مجرد  تسميته، أو حتى جهته 
محطة عبور لتحقيق ما نعتبره تراكما وتواصلا 

 ونقلا للخبرة.
عام   انتهى  من 2022لقد  حمله  ما  بكل   ،

  استمرار الحصار صعوبات وتحديات، وأهمها  
غزة،   قطاع  في  على  عديدة  مدن  وحصار 

والذي الضفة الغربية كمدينتي نابلس وجنين  
كان لا بد لشارك من فعل أقصى ما يستطيع  
رغم   أهلنا،  جانب  إلى  الوقوف  أجل  من 

اللوجستية،   إغلاق  واستمرار  الصعوبات 
. وعليه، عمل المنتدى  في غزةمقرات المنتدى  

الدولية  المؤسسات  بعض  خلال  من 
جهة   من  بعض والفلسطينية،  وبرغم  أخرى، 

الصعوبات التمويلية لعوامل سياقية عدة، ليس  
في  شارك  استمر  فقد  تفصيلها،  مكان  هذا 
نقل  فقد  ذلك  من  وأكثر  بل  برامجه،  غالبية 
بفضل   أعلى،  لمستوى  البرامج  تلك  بعض 

والموارد   المتطوعين،  مئات  على  اعتماده 
البرامج   في  المنتدى  استمر  فقد  الذاتية. 

الخ المشاركة  والمبادرات  بتوسيع  اصة 
على    المبادرات الشبابيةالشبابية، ليضع فكرة  

العلاقة،   ذات  المؤسسات  من  العديد  أجندة 
حيث من المزمع أن يتم تعميم التجربة وطنيا، 
الدور  من  أعلى  لمستوى  ونقلها  وترسيخها، 

 والتأثير. 
إطار  وفي  المشاركة،  عن  بعيدا  وليس 

ال نفذ  والمناصرة،  والضغط  منتدى  الحملات 
أو   محلي  مستوى  على  الحملات،  عشرات 
وطني، كما استمر المنتدى في طرح قضايا  
الشباب والمجتمع عبر مختلف المنابر، ومن 

برنامج   بالقانون ضمنها  يشكل حقك  الذي   ،
منبرا حرا لإثارة ونقاش القضايا كافة. وعلى  
على   عمله  شارك  ركز  التمكيني  الصعيد 

عن العمل،   ت العاطلافئتين، الفتيات وخاصة  
تنفيذ  ، حيث عمل شارك على  وقرية الشباب 

للفتيات   تقليدية  الغير  الدورات  من  العديد 
الشباب   بالإضافة قرية  في  الاستثمار  الى 

لتنفيذ   للشباب  ملاذا    أنشطتهم لتصبح 
في  المتنوعة النوعي  التطور  الى  إضافة   ،

شق  خلال  من  الشباب  قرية  الى  الوصول 
مل من جديد في طريق الامل التي زرعت الا 

تمكن  كما  بأكمله،  الريسان  جبل  منطقة 
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المنتدى من اجراء توسعة شاملة في المبني  
  800التوسعة  الرئيسي في القرية حيث بلغت  

 متر إضافية. 

تلك أمثلة موجزة عما تميز به العام الماضي، 
والذي كما سبقت الإشارة ليس إلا تراكما على  

الطموح نحو آفاق تجربة آخذة بالنمو، يوجهها  
أينما   الفلسطيني  الشباب  هم  بات  إذ  أوسع، 
محور   خارجها،  أو  فلسطين،  في  تواجد 

 تركيزها وعملها. 
إن الإدارة التنفيذية، وهي تضع تقريرها، لتؤكد  

الم استقلالية  أن  على  نتدى على  وقدرتها   ،
الوصول إلى أوسع قطاع شبابي، وخاصة من  

ستغلال  يعانون ظروف الفقر أو الظلم أو الا
التهميش، تقع على رأس أهداف الإدارة،   أو 

التزامها   مصدر  وتشكل  قبل    الأخلاقيبل 
المهني. وهو ما سيتم ترجمته بشكل دائم في 

 كل البرامج والمشاريع المستقبلية. 

 البرامج والمشاريع
تنويع   على  الشبابي  شارك  منتدى  يعمل 
مجالات عمله، وقطاعات استهدافه، وآليات 

و  كله،  التنفيذ.  ذلك  حول  عامة  لمحة  لتقديم 
 نقف عند البرامج الرئيسية المتمثلة فيما يلي:

 المشاركة: 
الشباب   مشاركة  تعزيز  على  شارك  يعمل 
وخاصة   العامة،  القضايا  في  وانخراطهم 
بالأخذ  الديمقراطي.  التمثيل  على  بالتركيز 
الاجتماعي   النوع  قضايا  الاعتبار  بعين 

. وساهم شارك في  والإعاقة والتوزيع الجغرافي

إيجاد نماذج عملية للمشاركة الشبابية، تحتل  
الرسمي  المؤسسي  الاهتمام  موقع  الآن 

 والأهلي. 
ترجمة   الشبابي  شارك  منتدى  استطاع  لقد 
معنى المشاركة من خلال عديد من البرامج  
والمشاريع على المستوى الوطني، ابتداء من  
تحاكي   التي  المحلية  الشبابية  المجالس 

وهي  الهي البلدية،  والمجالس  المحلية  ئات 
لتعميمها   اليوم  ترسيخها  يجري  التي  التجربة 
وطنيا. فضلا عن عشرات المبادرات كافتتاح  
المراكز الشبابية في كافة التجمعات وخاصة  

، والنائية والأكثر تضررا  في المناطق المهمشة
للوصول   الامل  طريق  في  العمل  واستكمال 

وإعادة إحياء العمل    لقرية الشباب الفلسطينية 
التطوعي، الضغط   والفعل  وحملات 

مع  بالشراكة  التوظيف  وأيام  والمناصرة، 
القطاع   ومؤسسات  المحلية  الجامعات 
من   العديد  في  "شارك"  وساهم  الخاص، 
الحملات والبرامج الوطنية الخاصة بمقاطعة  
المنتجات الإسرائيلية والمستوطنات ومناهضة  

انش   بالإضافة التطبيع تعزيز  الى    النزاهة طة 
 . في فلسطين

 

 

 التمكين الاقتصادي:
تبنى شارك المدخل التمكيني، إيمانا منه بأن  
الشباب وكلاء التغيير في مجتمعاتهم، تتطلب 
الوكالة خطوات تدريجية مدروسة، تركز على 
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نماذج   ببناء    ةديناميكي بناء  تبدأ  فاعلة، 
العامة،  البيئة  بالعمل ضمن  القدرات، مرورا 
النجاحات  أدت  الشبابية.  للمشاريع  وصولا 

بناء أكبر شبكة  المجال إلى  المستمرة في هذا  
التعليم في فلسطين   بين قطاع  شراكة تجمع 

  نجح والذي    والقطاع الأهلي والقطاع الخاص 
تطوير   على  الواسعة  شراكاته  خلال  من 

لدى الشباب. وفي    والتقنيةالمهارات الحياتية  
كل   ليغطي  المشاريع،  تعددت  المجال،  هذا 
الاعتبار   بعين  بالأخذ  معينا،  قطاعا  منها 
خصوصية قضايا كل قطاع، فبرنامج تمكين 
غالبية   في  الطلبة  يستهدف  "تميز"  الشباب 
بين   الفجوة  تقليص  إلى  ويسعى  الجامعات، 

الع سوق  في  التوظيف  وفرص  مل التعليم 
 .  توى الوطنيالفلسطيني على المس 

 الضغط والمناصرة 
لوضع أهداف الشباب وأولوياتهم واحتياجاتهم  
على   شارك  عمل  والاهتمام،  التنفيذ  موضع 
الضغط   استراتيجيات  من  عدد  اتباع 
والمناصرة والتشبيك، للوصول إلى تأثير فعال  
في بنية السياسات التي تمس الشباب، والعمل  
بتخصيص   الخاصة  الإجراءات  تعديل  على 

لمصادر، وتعزيز قدرة الشباب على المساءلة  ا
هذا  وفي  العامة.  المؤسسات  على  والرقابة 
متطوعيه   عبر  شارك  منتدى  نظم  المجال، 
مئات الحملات، التي تناولت مختلف القضايا  
الاحتلال،   بضائع  كمقاطعة  الوطنية، 
الوسائل  وتنوعت  وغيرها.  والشبابية، 

القوا  مع  المباشر  العمل  بين  عد، المستخدمة 

أدوات  سيما  الإعلامية  الأدوات  واستخدام 
الإعلام الجديد والتواصل الاجتماعي، بل كان  

مدرسة للمنتدى السبق في هذا المجال، كفكرة  
الوطني المساءلة  ويوم  بكل النزاهة  المزود   ،

الوسائل لتوثيق وتسجيل القضايا، حيث كانت  
 .محطته السابعة  2022عام  

العمل   للتحديات:  الأزمات،  الاستجابة  في 
 ومع المهمشين 

الواقعية أساسا لعمله، وخاصة  وضع شارك 
أن الفلسطينيين ما زالوا تحت الاحتلال، وما 
الشعب   على  العدوان  تكرار  من  ذلك  يعنيه 
الفلسطيني، إضافة لظروف الفصل والتقسيم  
معينة   وشرائح  مناطق  ووقوع  الجغرافي، 
ولذا   والإقصاء.  التهميش  للسياسات  ضحية 

مع  صممت   لتتناسب  والتدخلات  السياسات 
مع   الأولى  تتعامل  وبطريقتين،  الواقع،  ذلك 
والثانية   النسبي،  الاستقرار  ذات  المعطيات 

مع   الطارئة.    الأزمات تتعامل  والاحتياجات 
ومن أبرز التجارب العملية التي نفذت مؤخرا: 

  بالأزمات الشباب  قطاع  ات شبابية لدعم  مبادر 
الغربية الضفة  حيفي  متطوعو  ،  استطاع  ث 

الوصول   القضايا  شارك  من  العديد  ومساندة 
 المتنوعة التي تخدم المجتمع الفلسطيني.  

 الدراسات والأبحاث واستطلاعات الرأي 
تعمل الوحدة بحثية على إعداد دراسات حول 
القضايا التي تمس الشباب، والأوراق الموقفية  
التي تعبر عن وجهة نظر شبابية في القضايا  
الرأي،  استطلاعات  إعداد  كذلك  العامة، 
وتجمع   الانترنت.  استخدام  عبر  وخاصة 
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المعلومات   توفير  بين  أهدافها،  في  الوحدة 
منتدى ككل، ولكل  والبيانات اللازمة لعمل ال

ناحية   ومن  ناحية،  من  حدة  على  مشروع 
أخرى تعد الدراسات والتقارير اللازمة في كل  
بين   العمل  تكاملية  على  تعمل  أي  مشروع، 
في   الوحدة  تجمع  كما  المختلفة.  البرامج 
منهجياتها بين الأدوات الكمية، والنوعية. ويتم  
القائم على   البحث  التركيز عموما على نوع 

الشباب المشار  تجارب  تشكل  بحيث  كة، 
تبنى   متينا  أساسا  اليومية،  وخبرتهم وحياتهم 

 عليه التوجهات، سيما السياساتية منها. 
أوضاع  مع  والتقارير  الدراسات  تعاملت 
الشباب بشكل عام، حيث أعد منتدى شارك 
عددا من التقارير التي تغطي مختلف القضايا  
فيما يغطي بعضها الآخر  بالشباب،    المؤثرة 

الأكثر   المناطق  في  وخاصة  بعينها،  قضايا 
انكشافا  تهميشا أو لدى الفئات الشبابية الأكثر  

والتمييز الفقر  على    لعوامل  المبني  والعنف 
 . النوع الاجتماعي

 بناء القدرات
شملت برامج بناء القدرات والتدريب أكثر من  

ألف شاب وشابة، حيث صممت البرامج   20
بي  الاختلافات  تراعي  الشرائح  بطريقة  ن 

وقد   المختلفة.  التدريبية  والحاجات  الشبابية، 
المناطق   إلى  توجه طاقم شارك والمتطوعين 
أدلة   أنتجت  كما  البرامج،  بهذه  المختلفة 

 تدريبية متعددة تم نشرها لتعميم الفائدة.
 
 

 البرامج والمشاريع 
 برنامج تميز  

إلى  يعتبر برنامج تميز برنامج وطني يهدف  
سوق تمكين   دخول  من  الفلسطيني  الشباب 

فرص  وتحسين  دافعيتهم  وزيادة  العمل 
صمم   متكامل  برنامج  خلال  من  منافستهم 

ل الغرض  لهذا  الجامعات خصيصا  طلبة 
الشريكة لتدريبهم ضمن برنامج احترافي يعتمد 
على ركيزتين، الأولى تطوير قدراتهم الذاتية  
 ومهاراتهم الحياتية بما يشمل الثقافة العامة، 

وتعزيز  لديهم،  والمعارف  المدارك  وتوسيع 
مهارات الاتصال والتعبير عن الذات، إضافة 
لتطوير مهاراتهم اللغوية والحاسوبية، والثانية  
بسوق   لانخراطهم  اللازمة  القدرات  تطوير 
العملية،  بالمهارات  تزويدهم  عبر  العمل، 
وربط معارفهم الأكاديمية النظرية باحتياجات 

يتضمن المهارات الإدارية  سوق العمل، بما  
   .والتنظيمية والتخطيطية

   2022ملخص أنشطة البرنامج لعام 
بها   قامت  التي  الرائدة  المبادرات  من  واحدة 
الجمعية هي برنامج "تميز"، الذي يهدف إلى 
للشباب   والمهنية  الشخصية  القدرات  تطوير 
وتدريبية   تعليمية  فرص  توفير  خلال  من 

الشبا تمكين  بهدف  وتحفيزهم  متميزة  ب 
وتحقيق   إمكاناتهم  أقصى  إلى  للوصول 

 .النجاح في مختلف مجالات الحياة
يهدف برنامج "تميز" إلى تطوير مجموعة من  
خلال  من  الشباب،  لدى  والقدرات  المهارات 
توفير فرص تعليمية وتدريبية متنوعة وشاملة.  

 :يسعى البرنامج إلى تحقيق الأهداف التالية
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المعرفة   • يوفر   والثقافة: تعزيز 
لتوسيع   للشباب  فرصًا  البرنامج 
ورش  خلال  من  وثقافتهم  معارفهم 
التي  والمحاضرات  والندوات  العمل 
من  متنوعة  مجموعة  تغطي 
وريادة  القيادة،  مثل  المواضيع 
والتنمية   والتكنولوجيا،  الأعمال، 

 .الشخصية
يساعد   تطوير المهارات الشخصية:  •

تطوير   على  الشباب  البرنامج 
المهارات مجمو  من  واسعة  عة 

الفعّال،  التواصل  مثل  الشخصية 
المشكلات،  وحل  الوقت،  وإدارة 
الجماعي.   والعمل  القرارات،  واتخاذ 
والتدريبات   العمل  ورش  تنظيم  يتم 
من  الشباب  تمكن  التي  العملية 
اكتساب هذه المهارات وتطبيقها في  

 .حياتهم اليومية ومجالات عملهم
المهنية: • المهارات  يقدم    تطوير 

برنامج "تميز" للشباب فرصًا لتعزيز 
المهارات المهنية والفنية في مجالات  
عمليًا   تدريبًا  ذلك  يتضمن  مختلفة. 
وتطبيقيًا في مجالات مثل التسويق،  
والتصميم   المشاريع،  وإدارة 
الجرافيكي، والتكنولوجيا المعلوماتية.  
متخصصين   مع  البرنامج  يتعاون 

لتق المجالات  هذه  في  ديم  وخبراء 
يساعد   وعملي  متخصص  تدريب 
المهارات  اكتساب  على  الشباب 

 .اللازمة للنجاح في حياتهم المهنية

يسعى    تشجيع روح ريادة الأعمال: •
برنامج "تميز" إلى تنمية روح ريادة 
الأعمال لدى الشباب. يقدم البرنامج  
توجيهية حول  وجلسات  ورش عمل 
وإدارة   والابتكار  الأعمال  بناء 

الص الشباب المشاريع  يتعلم  غيرة. 
كيفية وضع الأفكار في عمل تجاري  
ناجح وكيفية تجاوز التحديات التي 

 .يواجهونها كروادي أعمال
من  سلسلة  عبر  "تميز"  برنامج  تنفيذ  تم 
منها   استفاد  التي  والفعاليات  الأنشطة 
الشباب في المجتمع. تضمنت هذه الأنشطة  

 :ما يلي
والندوات: • العمل  تنظيم    ورش  تم 

والندوات  سلسل العمل  ورش  من  ة 
من   متنوعة  مجموعة  شملت  التي 
الشباب  استفاد  الرئيسية.  المواضيع 
من هذه الورش والندوات من خلال  
توسيع معرفتهم واكتساب رؤى جديدة 

 .وتعلم المهارات الجديدة
العملي: • تم تنظيم تدريبات    التدريب 

تطبيق   على  الشباب  تساعد  عملية 
ا التي  والمهارات  كتسبوها  المعرفة 

فرص   توفير  تم  البرنامج.  خلال 
 .متعددةللتدريب في مجالات 

المواقع    المواقع:   )الجامعة   المستهدفةشملت 
الامريكية بوليتكنك    -  العربية  جامعة 

جامعة    - جامعة القدس المفتوحة  -فلسطين 
جامعة    - جامعة بيرزيت   -  النجاح الوطنية 

 . الازهرجامعة  -  جامعة الأقصى - الخليل
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من  أكثر    2022عدد المستفيدين خلال عام  
الجامعات   475 طلاب  من  مستفيد 

 . الفلسطينية
أنشطة   خلال  من  الوطني  الشباب  برنامج 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان  

 الشباب الدبلوماسي  .1

يعد برنامج الدبلوماسيين الشباب الفلسطينيين  
الشباب   وتمكين  تطوير  إلى  تهدف  مبادرة 
المجال  في  للمشاركة  وتأهيلهم  الفلسطينيين 
الدبلوماسي والعلاقات الدولية. يعزز البرنامج 
القدرات الشخصية والمهنية للشباب، ويزودهم  
بالمعرفة والمهارات اللازمة للعمل في المجال  
المستوى   على  فلسطين  وتمثيل  الدبلوماسي 

 العالمي.
 أهداف البرنامج: 

ا الدبلوماسيين  برنامج  لشباب  يسعى 
 الفلسطينيين إلى تحقيق الأهداف التالية:

يهدف   تأهيل الشباب الفلسطينيين: .1
البرنامج إلى تأهيل وتدريب الشباب 
مجال  في  العمل  على  الفلسطينيين 
الدولية.  والعلاقات  الدبلوماسية 
متعمقة   معرفة  توفير  ذلك  يتضمن 
والاقتصادية   السياسية  بالقضايا 
المتعلقة   الدولية  والاجتماعية 
المهارات  تطوير  وكذلك  بفلسطين، 
التفاوض،  مثل  الدبلوماسية 

 قيادة. والاتصال، وال

الوعي: .2 إلى    تعزيز  البرنامج  يسعى 
للشباب  الدولي  الوعي  تعزيز 
بشأن   آفاقهم  وتوسيع  الفلسطينيين 
يقوم   المختلفة.  الدولية  القضايا 
عمل   ورش  بتنظيم  البرنامج 
ومحاضرات وندوات تغطي مواضيع  
مثل الأمم المتحدة، وحقوق الإنسان،  
والتغير المناخي، والتنمية المستدامة، 

 ن الإقليمي. والتعاو 
يهدف البرنامج    بناء شبكة العلاقات: .3

العلاقات  من  قوية  شبكة  بناء  إلى 
الفلسطينيين   الشباب  بين  والروابط 
وممثلين دبلوماسيين من دول أخرى.  
يوفر البرنامج فرصًا للشباب للتفاعل 
مع الدبلوماسيين والخبراء في المجال 

 وتوسيع شبكة علاقاتهم الدولية. 
عل .4 فلسطين  المستوى  تمثيل  ى 

يسعى البرنامج إلى تمكين    العالمي:
الشباب الفلسطينيين لتمثيل فلسطين  
والدفاع عن قضاياها على المستوى  
فرص   توفير  ذلك  يتضمن  الدولي. 
المؤتمرات  في  للمشاركة  للشباب 
مشاريع   وإطلاق  الدولية،  والفعاليات 
على   الضوء  لتسليط  ومبادرات 
الوعي  وزيادة  الفلسطينية  القضايا 

 بها. 

 تنفيذ البرنامج:
الشباب   الدبلوماسيين  برنامج  تنفيذ  تم 
الأنشطة   من  سلسلة  خلال  من  الفلسطينيين 
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هذه   تشمل  السابق.  العام  خلال  والفعاليات 
 الأنشطة ما يلي: 

تم تنظيم    ورش العمل والمحاضرات: .1
تعليمية   ومحاضرات  عمل  ورش 
تغطي مختلف المجالات الدبلوماسية  
استضافة   تم  الدولية.  والعلاقات 
متحدثين من ذوي الخبرة والخبراء في 
المعرفة  لمشاركة  المجالات  هذه 

 والخبرات مع الشباب الفلسطينيين.
قام    المشاركة في المؤتمرات الدولية: .2

البرنامج   في  المشاركون  الشباب 
وفعاليات  مؤتمرات  في  بالمشاركة 
فلسطين   تمثيل  تم  مرموقة.  دولية 
وتقديم وجهات النظر الفلسطينية في  
العلاقات  وتوسيع  الفعاليات،  هذه 
بالقضايا   الوعي  وزيادة  الدولية 

 الفلسطينية. 
الدبلوماسية:  .3 والمبادرات    المشاريع 

قام الشباب المشاركون بتنفيذ مشاريع  
زياد  إلى  تهدف  الوعي  ومبادرات  ة 

 بالقضايا الفلسطينية. 

 نموذج محاكاة الأمم المتحدة .2

المتحدة  الأمم  نموذج  محاكاة  برنامج  يعد 
تعليمية   تجربة  توفير  إلى  تهدف  مبادرة 
وتدريبية شاملة للشباب الفلسطيني، من خلال  
محاكاة أعمال الأمم المتحدة ونموذج جلساتها  
ومؤتمراتها. يهدف البرنامج إلى تعزيز الوعي  
السياسي والاجتماعي للشباب وتنمية مهاراتهم  

 التواصل، وحل المشكلات.في المفاوضات، و 

 أهداف البرنامج 
المتحدة  الأمم  نموذج  محاكاة  برنامج  يسعى 

 : إلى تحقيق الأهداف التالية
  تعزيز الوعي السياسي والاجتماعي:  ●

بيئة   توفير  إلى  البرنامج  يهدف 
السياسي   الوعي  تعزز  تعليمية 
الفلسطيني.  للشباب  والاجتماعي 
العالمية   القضايا  عن  الشباب  يتعلم 
والقضايا الفلسطينية المرتبطة بالأمم  
عميقًا   فهمًا  ويكتسبون  المتحدة 
تواجهها  التي  والمشكلات  للتحديات 

 فلسطين في المجتمع الدولي.
مهارات   ● يهدف   الشباب: تطوير 

الشباب  مهارات  تنمية  إلى  البرنامج 
وحل  والتواصل،  المفاوضات،  في 
تدريب  ذلك  يشمل  المشكلات. 
الرؤى  تقديم  كيفية  على  الشباب 
والعمل  فعال،  بشكل  والتفاوض 

 ضمن فرق وتحقيق التوافق.
العمل  ● على  والقدرة  الثقة  تعزيز 

الشباب   الجماعي: البرنامج  يشجع 
على التعاون والعمل الجماعي، حيث 
يشاركون في فرق تمثل دول وتعمل 
القرارات.  واتخاذ  المشاكل  على حل 

 يتعلم الشباب كيفية التفاوض 
والتوصل إلى حلول مشتركة والعمل   ●

الأهداف  لتحقيق  الفريق  بروح 
 المشتركة.
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 تنفيذ البرنامج:
الأمم المتحدة تم تنفيذ برنامج محاكاة نموذج  

والفعاليات   التدريبات  من  سلسلة  خلال  من 
على مستوى محافظات فلسطين. تشمل هذه  

 التدريبات والفعاليات ما يلي:
 

تم تنظيم تدريبات    التدريبات المحلية: .1
المحافظات  من  عدد  في  محلية 
الشباب  بمشاركة  الفلسطينية، 
في  بالعمل  المهتمين  الفلسطينيين 
مجال الدبلوماسية والعلاقات الدولية. 
جلسات  التدريبات  هذه  تتضمن 
تعليمية وتدريبية حول إجراءات الأمم  
في   فلسطين  تمثيل  وكيفية  المتحدة 

 نموذج الأمم المتحدة.
المحلية:المؤت .2 تنظيم    مرات  تم 

الأمم   لنموذج  محلية  مؤتمرات 
الشباب   شارك  حيث  المتحدة، 
المحاكاة   جلسات  في  الفلسطيني 
دولية  قضايا  ومناقشة  دول  وتمثيل 
للشباب   المؤتمرات  تتيح هذه  مهمة. 
وتبادل  عالمية  قضايا  مع  التفاعل 

 الآراء والتوصل إلى حلول مشتركة.

 تفيدين: تقسيم المحافظات وعدد المس

المحافظات  من  عدد  في  البرنامج  توزيع  تم 
التراكمي   المستفيدين  عدد  وبلغ  الفلسطينية 

 مستفيد من كلا الجنسين، كما يلي:  191

في  - المتحدة  الأمم  محاكاة  نموذج 
غزة: عدد المستفيدين    -جامعة غزة  

 ذكور. 33إناث و  20، منهم  53
في  - المتحدة  الأمم  محاكاة  نموذج 

عدد   - فلسطين  جامعة   غزة: 
منهم  52المستفيدين   إناث   25، 

 ذكور.  26و
في  - المتحدة  الأمم  محاكاة  نموذج 

أبو ديس: عدد   -جامعة أبو ديس  
منهم  37المستفيدين   إناث   14، 

ذوي   23و من  وشخص  ذكور 
 الإعاقة. 

في  - المتحدة  الأمم  محاكاة  نموذج 
باقي محافظات الضفة الغربية: عدد 

منهم  50المستفيدين   إناث   27، 
ذوي   13و من  وشخص  ذكور 

 الإعاقة )إناث(.

 
برنامج محاكاة نموذج الأمم المتحدة قد نفذت 
والفعاليات  التدريبات  من  متنوعة  مجموعة 
على مستوى محافظات فلسطين. من خلال  
من   الفلسطيني  الشباب  تمكن  البرنامج،  هذا 
اكتساب المعرفة والمهارات اللازمة للمشاركة  

الدبل الأنشطة  الوعي  في  وتعزيز  وماسية 
  191السياسي. ومع مستفيدين يتجاوزون الـ  

مستفيدًا، يعكس هذا البرنامج تأثيره الإيجابي  
في تمكين الشباب الفلسطيني وتنمية قدراتهم  

 في المجال الدبلوماسي والعلاقات الدولية. 
 المجالس المحلية الشبابية .3
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تهدف المجالس المحلية الشبابية إلى تمكين  
القرارات   صنع  عملية  في  وتمثيلهم  الشباب 
تعزيز   على  المجالس  هذه  تعمل  المحلية. 
المجتمعات   تطوير  في  الشباب  مشاركة 
المحلية وتحقيق التغيير الإيجابي. يتم تشكيل  
انتخابية   عمليات  خلال  من  المجالس  هذه 
صنع   عملية  في  الشباب  تشمل  ديمقراطية 

 القرار.
 النشاطات والإنجازات: 

عقد  فجار   تم  بيت  محافظتي  في  انتخابات 
وأريحا لتشكيل المجالس المحلية الشبابية. تم  
انتخاب أعضاء المجالس وتشكيل هياكلها في  
المستفيدين من   بلغ إجمالي عدد  كل موقع. 

 مستفيدًا. 26هذه المجالس 
فجار:  - بيت  شبابي  محلي  مجلس 

من   المجلس  مستفيدًا    15تكون 
 اث.إن 5ذكور و  10مباشرًا، منهم  

تكون   - أريحا:  شبابي  محلي  مجلس 
من   منهم    11المجلس    7مستفيدًا، 

 إناث. 4ذكور و 

كما شارك في العملية الانتخابية الديمقراطية  
العديد من المستفيدين غير المباشرين، وبلغ  
المباشرين   الغير  للمستفيدين  الإجمالي  العدد 

 مستفيدًا. تم توزيعهم كما يلي:  1595
انتخابات  مستفيد    283 - في  شاركوا 

بيت   شبابي  محلي  مجلس  تشكيل 
 فجار.

مستفيد غير مباشر شاركوا في    738 -
 انتخابات مجلس محلي شبابي أريحا. 

المجالس   أعضاء  تلقى  ذلك،  إلى  بالإضافة 
المحلية الشبابية سلسلة من التدريبات والورش  
التعليمية لتطوير قدراتهم ومهاراتهم. تضمنت  

 هذه التدريبات:
ف - المجلس   جار:بيت  أعضاء  تلقى 

المحلي الشبابي في بيت فجار تدريبًا  
لمدة   المبادرات   3يستمر  أيام حول 

السنوية  الخطة  وتشكيل  الاجتماعية 
للمجلس. تم تطوير خطة عمل لمدة 

مجموعة    6 تنفيذ  إلى  تهدف  أشهر 
بيت   في  الاجتماعية  المبادرات  من 

 فجار.
تلقى أعضاء المجلس المحلي   أريحا: -

حول  تدريبات  أريحا  في  الشبابي 
 مهارات الحياة والتنمية الشخصية. 

 نتائج المبادرات:
فجار   بيت  شبابي  محلي  مجلس    6نفذ 

مبادرات اجتماعية في بيت فجار، والتي تسهم  
في تحسين الحياة المجتمعية وتعزيز التواصل 

أما  والتفاعل الإيجابي بين الشباب والمجتمع.  
 مجلس محلي شبابي أريحا، فقد نفذ مبادرتين 

تشير النتائج والإنجازات إلى نجاح المجالس  
في  وأريحا  فجار  بيت  في  الشبابية  المحلية 
عملية   في  الشباب  وتمثيل  هياكلها  تشكيل 
صنع القرارات المحلية. كما تم توفير فرص 
مما  المجالس،  لأعضاء  والتطوير  التدريب 

ومهارا قدراتهم  الشخصية يعزز  تهم 
المبادرات   تنفيذ  خلال  من  والاجتماعية. 
تحسين   في  المجالس  تساهم  الاجتماعية، 
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بين   التواصل  وتعزيز  المجتمعية  الحياة 
 الشباب والمجتمع في المناطق المحلية.

 
التطوع   .4 بين    -مخيم  الضامن  مخيم 

 الأجيال

مخيم الضامن    -تهدف فعاليات مخيم التطوع  
تعزيز الروح التطوعية بين  بين الأجيال إلى  

بين   والتعاون  التواصل  وتعزيز  الشباب 
الأجيال المختلفة. يتم تنظيم المخيم بمناسبة  
اليوم العالمي للشباب ويشتمل على مجموعة  
تعود   التي  التطوعية  والأعمال  الأنشطة  من 

 بالفائدة على المجتمع. 
 نشاطات المخيم:

الأجيال بمناسبة  تم تنفيذ مخيم الضامن بين  
تنظيم   تم  حيث  للشباب،  العالمي  اليوم 
مجموعة من الأنشطة والأعمال التطوعية في  
قرية الشباب. تضمنت هذه النشاطات العديد 
من الفعاليات التي تهدف إلى تعزيز التواصل 
والتعاون بين الأجيال وتعزيز الروح التطوعية  

 لدى الشباب.
 عدد المستفيدين: 

مستفيدًا من مخيم الضامن    150تم استفادة  
أصل   من  الأجيال،  مستفيدًا   40بين 

 المستهدفين. تم توزيعهم كما يلي:
 مستفيدة من الإناث.  90 -
 مستفيدًا من الذكور. 60 -

 

 نتائج المخيم:

أسفر مخيم الضامن بين الأجيال عن تحقيق  

 العديد من النتائج الإيجابية، بما في ذلك:

التطوعي: ساهم المخيم  تعزيز الوعي   -
التطوعية   والروح  الوعي  تعزيز  في 
أهمية   تعلموا  حيث  الشباب،  لدى 
التطوعية   الأعمال  في  المشاركة 

 وتأثيرها الإيجابي على المجتمع.
بين  - والتعاون  التواصل  تعزيز 

تعزيز  في  المخيم  ساهم  الأجيال: 
الأجيال   بين  والتعاون  التواصل 
الشباب  شارك  حيث  المختلفة، 

فراد من الأجيال الأكبر سنًا في  والأ
المعرفة   وتبادلوا  التطوعية،  الأعمال 

 والخبرات بين بعضهم البعض.
تأثير إيجابي على المجتمع: تم تنفيذ   -

مجموعة من الأعمال التطوعية في  
قرية الشباب، مما ساهم في تحسين  
بعض الجوانب في المجتمع المحلي. 
تشمل هذه الأعمال التنظيف وتجميل  
المساعدة   وتقديم  العامة،  المناطق 
تعليمية   أنشطة  وتنظيم  للمحتاجين، 

 وترفيهية للأطفال.

التطو  مخيم  بين    -ع  اثبت  الضامن  مخيم 
الروح  تعزيز  في  وأهميته  فعاليته  الأجيال 
بين   والتعاون  التواصل  وتعزيز  التطوعية 

المختلفة. من خلال مشاركة     150الأجيال 
مستفيدًا من الشباب، تم تحقيق تأثير إيجابي  
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النتائج   من  العديد  وتحقيق  المجتمع  على 
الشباب   التزام  النجاح  هذا  يعكس  الإيجابية. 

مشاركة الفعالة في خدمة المجتمع وتحقيق  بال
 التغيير الإيجابي. 

   الأقرانتثقيف  شبكة
تثقيف   مبني  الأقرانشبكة  على    برنامج 

الصحة نهج   دعم  تعزيز  خلاله  من  ويتم   ،
للتغييرات  الترويج  على  وتشجيعهم  الأفراد 
أن   من  وبدلًا  أقرانهم.  بين  للصحة  المعززة 
يقوم متخصصون في مجال الصحة بتثقيف  
تثقيف   فكرة  تكمن  الناس،  عامة  من  أفراد 
الأقران في أن الأفراد العاديين هم أفضل من  

على   البعض  بعضهم  تشجيع    إتباع يمكنهم 
 .الصحية السلوكيات 

كما أن شبكة تثقيف الأقران تعمل في مجال  
المصنفة عالميا بالخطرة    الأمراض الوقاية من  

نقص المناعة البشرية "الإيدز"    مثل فيروس
بتثقيف   الشبكة  ارتباط  إلى  بالإضافة  هذا 
الأقران بجهود مكافحة تدخين التبغ أو تعاطي  

 .المخدرات أو الكحوليات بين الشباب 

 نجازات: النشاطات والإ 

الهادفة  التدريبات  من  مجموعة  تنفيذ  تم 
لاستقطاب عدد جديد من المستفيدين وتوسيع  
شبكة تثقيف الأقران. تضمنت هذه التدريبات 
ومبادئ  النفسية  بالصحة  الشباب  توعية 

  12الإسعاف النفسي الأولي، واستمرت لمدة  
 ساعة تدريبية. 

 عدد المستفيدين: 

من    20استفاد   تثقيف  مستفيدًا  برنامج 
مستفيدًا المستهدفين.    20الأقران، من أصل  

 تم توزيعهم كما يلي:

 مستفيدة من الإناث.  16 •

 مستفيدين من الذكور. 4 •

 نتائج تدريبات تثقيف الأقران:
جلسة   13قامت شبكة تثقيف الأقران بتنفيذ  

الدعم   توفير  تم  حيث  فردية،  نفسي  تفريغ 
للمستفيدين  الفعال  والاستماع  ،  النفسي 

 ومساعدتهم في التعامل مع الضغوط النفسية. 
 مبادرات تثقيف الأقران:

الأقران   تثقيف  شبكة  مبادرات   5نفذت 
اجتماعية لنشر الوعي العام وتوعية المجتمع،  
وتوفير الدعم والمساعدة للفئات المستهدفة. تم  

 توزيعها على النحو التالي:
بطاقات   - توزيع  لكلمة":  "داراً  مبادرة 

المبكر   توعوية حول الفحص  أهمية 
 لسرطان الثدي.

جلسات  - تنفيذ  "الاستشاري":  مبادرة 
لـ   نفسي  وتفريغ  أطفال   6ترفيه 

والأمراض   بالسرطان  مصابين 
 العصبية. 

سيدة  - زيارة  الوردي":  "أكتوبر  مبادرة 
والترويج   الثدي  سرطان  من  ناجية 

 للوعي حول هذا المرض. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9
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مبادرة "أجدادنا الهامنا": تنظيم زيارة   -
لتوفير  العجزة(  )بيت  الأجداد  لبيت 
استفاد   السن.  لكبار  والرعاية  الدعم 

مستفيد، منهم   100من هذه المبادرة  
 ذكور.  35إناث و   65

أظهر برنامج تثقيف الأقران نجاحًا في توفير  
للشباب.   والنفسي  الصحي  والتثقيف  التوعية 

الت تنفيذ  التفريغ  من خلال  دريبات والجلسات 
تحقيق   تم  الاجتماعية،  والمبادرات  النفسي 
والمجتمع   المستفيدين  على  إيجابي  تأثير 
بشكل عام. يساهم برنامج تثقيف الأقران في 
النفسية   الصحة  وتعزيز  العام  الوعي  نشر 
والعاطفية في المجتمع، وتوفير الدعم اللازم 

 للفئات المستهدفة.
 هوية مبادرات الثقافة وال .5

تعزيز   إلى  والهوية  الثقافة  مبادرات  تهدف 
الثقافة الوطنية وصقل الهوية الفلسطينية لدى  
الشباب الفلسطيني. من خلال تنفيذ مجموعة  
من المبادرات الثقافية، نسعى لتعزيز الوعي 
الثقافي وتعزيز الانتماء الوطني والثقافي لدى  

 الشباب.
 المبادرات المنفذة:

المبادرات الثقافية، حيث    تم تنفيذ مجموعة من
مبادرات،    10من أصل    5بلغ عدد المبادرات  

 وتضمنت النشاطات التالية:
"بلدنا   ● تنسيق  -مبادرة  تم  غزة": 

الميدانية   الزيارات  من  مجموعة 

لأماكن تراثية وثقافية في غزة. استفاد  
المبادرة   منهم    15من    8مستفيدًا، 

 ذكور. 7إناث و  
مبادرة "إحياء التراث الفلسطيني": تم    ●

إعداد عدد من الزوايا الفنية والتراثية  
فلسطين جامعة  تم  - في  حيث  غزة، 

المعرض  لزيارة  الطلبة  استقبال 
 والزوايا. 

تنظيم   ● تم  الثقافي":  "السيران  مبادرة 
زيارات ميدانية في قرية دير غسانة، 
بربارة،   القديسة  كنيسة  عابود، 

الرومان الخواص.  والمقابر  ومقام  ية 
مستفيدًا، منهم   42شارك في المبادرة  

 إناث. 25ذكور و  17
قرية   ● في  الزيتون  "قطف  مبادرة 

الشباب": تم تنفيذ هذه المبادرة التي  
تهدف إلى تعزيز الهوية الفلسطينية  
خلال  من  بالأرض  العلاقة  وتوثيق 
المبادرة  من  استفاد  الزيتون.  قطف 

  32و    إناث   48مستفيدًا، منهم    80
 ذكور.

مبادرة "جسور": تعنى بتسليط الضوء   ●
على الثقافة والفن والموسيقى العربية  
على   المبادرة  تنفيذ  تم  الفلسطينية. 
النشاطات  وشملت  أيام  عدة  مدار 

 التالية: 
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من  ○ استفاد  الأول:  اليوم 
منهم   70المبادرة   مستفيدًا، 

 إناث. 30ذكور و  40
من   ○ استفاد  الثاني:  اليوم 

منهم   67المبادرة   مستفيدًا، 
 إناث. 32ذكور و  35

من  ○ استفاد  الثالث:  اليوم 
منهم   70المبادرة   مستفيدًا، 

 إناث. 30ذكور و  40

 جدارية حياة في قرية الشباب  ●

تجسد المرأة الفلسطينية نموذجًا فريدًا 
في مواجهة الصعاب والتحديات، فما 
زال الاحتلال الإسرائيلي طويل الأمد 

الفلسطينية  في    للأرض  ماضيًا 
بكافة  انتهاكا  الفلسطيني  للشعب  ته 

 . فئاته

الفلسطينيات   ● النساء  تواجه  حيث 
قبل   من  الممنهجة  السياسات 
تهجير   من  الإسرائيلي  الاحتلال 
قسري للسكان المدنيين وآثاره، وهدم 
واعتقال   للعائلات،  وتشريد  للمنازل 

 وعنف ممنهج.   في السجون، وقتل
غير   ● حالة  الفلسطينية  المرأة  تشكل 

الأرض   بصمودها   مسبوقة على 
البقاء  جذور  عمقها  في  لتضرب 
وتقرير  الحرية  أجل  من  والنضال 
المصير، واجتراحها للحلول الممكنة 

وآثار  الاحتلال  انتهاكات  لمواجهة 
 جائحة كورونا،  

الفلسطينية   ● المرأة  التي فرضت على 
أعباء مركبة ما بين دورها في الحياة  

 العامة والحياة الاسرية الخاصة. 
ا ● كانت  التي فقد  الفئات  أكثر  لنساء 

كورونا  جائحة  آثار  من  تضررت 
وتحمل   العمل،  سوق  صعيد  على 
التعليمية،  العملية  تعطل  أعباء 
الجائحة   في ظل  للعدالة  ووصولهن 
وآثارها الخطيرة على حقوقهن وحقوق 

 عائلاتهن،  
البطالة   ● معدلات  ارتفاع  وتحمل 

لأ الكريم  العيش  سبل  سرهن  وتوفير 
 .يات شحيحةبما توفر من إمكان 

ذوات   ● والفتيات  النساء  تعاني  كما 
بحكم   مركب  تمييز  من  الإعاقة 
القاصرات   تزويج  زال  ولا  اعاقتهن، 
يمارس على نطاق واسع برخصة من  
القانون بما ينتهك حقهن وفق قانون  
حقوق   واتفاقية  الفلسطيني  الطفل 

 الطفل.
المجتمع   ● في  النساء  زالت حقوق  ما 

ظهرت  الفلسطيني تشهد حالة جدل،  
بين   ما  التضارب  خلال  من  جليًا، 
خطاب المستوى السياسي والمستوى  
المرأة  حقوق  إعمال  بشأن  التنفيذي 
التي انضمت  الواردة في الاتفاقيات 
تحفظات،  بدون  فلسطين  دولة  لها 
شخصيات   تحريض  مع  ذلك  ترافق 
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المرأة  تعنيف  على  واعتبارية  دينية 
الشريعة  في  مباحًا  باعتباره  بدنيًا 

خطيرًا  والق تراجعًا  يشكل  بما  انون، 
على صعيد إعمال حقوق المرأة على  
احترام   وعدم  الوطني،  الصعيد 
تعهدات والتزامات دولة فلسطين على  

 الصعيد الدولي. 
للمرأة  ● التمثيل  مستوى  زال  ما 

القرار   صنع  مواقع  في  الفلسطينية 
دون المستوى المأمول، وأن مشاركة 

السياسية لا   الحياة  زالت النساء في 
على   دورها  يقتصر  حيث  محدودة 
مشاركتها في الانتخابات كناخب في 

 معظم الأحيان. 

 مفكرة مجد  
على نجاح    بناءً   :مجد ومبادرات رحلة  تدريبات  

شارك في المدارس الفلسطينية، ولا سيما في  
مرشدي مع  العمل  المدارس  /مجال  ات 

الدروس  تقييم  وبعد  والطلاب،  والمعلمين 
المستفادة من هذا التدخل، تم تطوير مجموعة  
أدوات "مجد" التعليمية لتشمل أدوات تعليمية  
وأنشطة   الجماعية  مجد  تمارين  مثل  داعمة، 

ا من  وعدد  التعليمية  تفاعلية  لتحديات 
 والثقافية. 

إطلاق   تم  البرنامج،  في  للعمل  واستكمالا 
مرحلتين من رحلة مجد بالشراكة مع صندوق 

مع    بالشراكة unfpa للسكان  الأمم المتحدة  
للأونروا  وتابعة  حكومية  مدرسة  عشرين 
الاجتماعية،   التنمية  لوزارة  تابع  ومركز 

أربعة   مع  بالشراكة  المشترك  حياة  وبرنامج 
 مدارس.  

رحلة مجد بالشراكة مع صندوق الأمم  
 المتحدة للسكان:  

تم عقد عدد من الجلسات لتدريب المرشدين 
و    10في   لوزارة    10مدارس  تابعة  مراكز 

الاجتماعية. يهدف تدريب المرشدين التنمية  
وإعدادهم   المرشدين  بين  المعرفة  نشر  إلى 
الاجتماعي   النوع  موضوعات  في  للعمل 

 .والذكورة الإيجابية والمساواة بين الجنسين
جلسات تدريبية حول   5تم تنفيذ ما يزيد عن  

مفاهيم الذكورة الاجتماعية والنوع الاجتماعي  
المفا من  العديد  الى  التي بالإضافة  هيم 

تضمنها مفكرة مجد من قبل مرشدي المدارس  
الطلبة   مع  الشريكة  المواقع  في  والمراكز 

تنفيذ   مبادرات تم    10المستهدفين نتج عنها 
تنفيذها من قبل الطلبة المشاركين وتنوعت في  
الشكل والمضمون بناء على الاحتياجات التي  

 خرجت بها التدريبات السابقة. 
 :المستفيدون 

ذكور مقابل    14مقسمين الى    25:  المرشدين
 اناث  11

الى    1821الطلاب:   ذكور    921مقسمين 
 اناث  900مقابل  

رحلة مجد بالشراكة مع برنامج حياة 
 :المشترك

أكتوبر ليشمل    14تم إجراء تدريب جديد في  
القدس.  ضواحي  مستشاري   / التعليم  مديرة 
وفريق الدعم النفسي في المدارس. تضمن هذا  
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النفسية   الصحة  حول  جلسة  التعليمي  اليوم 
تعريفهم   وتم  الاجتماعي  النفسي  والدعم 
بأدوات ووسائل مختلفة للتعامل مع الحالات  

 المختلفة داخل المدرسة.  
الدراسي  ام الفصل  في  البرنامج  - 2021تد 

 :مدارس على النحو التالي 4ليشمل   2022
 المرشدون والطلاب في:

مدرسة  - الجهالين  عرب   - عرب 
 الجهالين الثانوية للبنات 

 بيت لقيا   -مدرسة الفاروق  -
 ثانوية كفر نعمة للبنين   -
 ومدرسة المشاريع الأساسية للبنات.  -

 جلسات المدارس. 
تنفيذ   - المدارس     54تم  في  جلسة 

في  مدرسي  مرشد  كل  نفذ  بحيث 
جلسة تعليمية    16المواقع المستهدفة  

 حول القيم في المذكرة. 
 تنفيذ أربعة تحديات في قرية الشباب.  -

  134طالب منهم    220بلغ عدد المستفيدين:  
 ذكور  86اناث و 

: مخيمات مجد  
مميزة   مخيمات  "رحلة مجد" هي  مخيمات 
والمنفذ   مجد  رحلة  برنامج  ضمن  تدخل 
المتحدة   الأمم  صندوق  مع  بالشراكة 
للسكان، وتهدف إلى توفير فرصة تدريبية  
المفاهيم   على  الطلاب  من  عدد  لأكبر 
الأساسية لمفكرة رحلة مجد مع التركيز على  
 مفاهيم الذكورة الإيجابية والنوع الاجتماعي.  

أكبر  تسع إلى  للوصول  المخيمات  هذه  ى 
مختلف   في  المستفيدين  من  ممكن  عدد 

واسعة  المستهدفة حيث مجموعة  المناطق 
والثقافية   الترفيهية  الأنشطة  من  ومتنوعة 
المفاهيم   وتعميق  تعزيز  على  تعمل  التي 
في   المرأة  وتعزيز حقوق  للذكورة  الإيجابية 
مختلف المجالات. فضلًا عن ذلك، تركز 

المخ بين  هذه  المساواة  تعزيز  على  يمات 
الاجتماعية   العدالة  وتعزيز  الجنسين 

 والجندرية.
وتشمل الأنشطة في هذه المخيمات العديد  
العلاقات   مثل  المهمة  المواضيع  من 
الصحية والاحترام المتبادل والتعاون وروح  
الفريق. والتي تهدف إلى بناء قيم التعاون  

قدراته وتعزيز  الأفراد  بين  على  والتفاهم  م 
بطريقة   التحديات  مع  والتعامل  التفاعل 

 بنّاءة. 
المخيمات   هذه  تحرص  ذلك،  على  علاوة 
الرأي  وتقدير  احترام  ثقافة  تعزيز  على 
الآخر، وتشجيع المشاركين على الاستماع  
فهي   الآخرين.  نظر  وجهات  من  والتعلم 
والبناء   المفتوح  الحوار  تشجيع  إلى  تهدف 

ا على  المشاركين  قدرات  لتفاعل وتعزيز 
 الاجتماعي بطريقة متفهمة ومتسامحة. 

مجد شاملة    مخيمات  تدريبية  فرص  هي 
وتعزيز   الطلاب  قدرات  تنمية  إلى  تهدف 
وتشجيع   الجنسين،  في  الإيجابية  القيم 
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الاحترام   ثقافة  وتعزيز  والتعاون،  العدالة 
 والتسامح واحترام الآراء المختلفة. 

 الفئة المستهدفة: 
ن والذين يتراوح  تستهدف الأنشطة اليافعي

سنة، من كلا    15حتى   12أعمارهم من 
 الجنسين.

ــد  ــيم مجــــــــ ــاهم مخــــــــ ــي ســــــــ ــداف التــــــــ الأهــــــــ
 الصــــــــــــــــــــــــــــــيفي فـــــــــــــــــــــــــــــــي تحقيقهـــــــــــــــــــــــــــــــا.

ــة فـــــــــــــرص  -1 ــاهمة فـــــــــــــي اتاحـــــــــــ المســـــــــــ
ــاركة فــــي  ــات للمشــ ــاوية للفتيــــان والفتيــ متســ
ــدعم  ــة وانشـــــــــــطة الـــــــــ الأنشـــــــــــطة الترفيهيـــــــــ
 الموجهـــــــــــــــــــــــــة لصـــــــــــــــــــــــــقل مهـــــــــــــــــــــــــاراتهم.

ــز  -2 ــاهمة فـــــــي تعزيـــــ الممارســـــــات المســـــ
الإيجابيـــــــة لـــــــدى الأطفـــــــال والتقليـــــــل مـــــــن 

 العنف.
الرفـــــــــــاه البـــــــــــدني والعقلـــــــــــي للأطفـــــــــــال 3-

وتخفيــــــــف وطــــــــأة الضــــــــغط فــــــــي أوســــــــاط 
الأطفــــــــــــــال وتعزيــــــــــــــز آليــــــــــــــات التكيــــــــــــــف 

ــة آمنـــــــــــــــــــــة ــة فـــــــــــــــــــــي بيئــــــــــــــــــ  .الإيجابيــــــــــــــــــ
ــدقاء 4-  ــة وأصـــ ــات اجتماعيـــ ــة علاقـــ إقامـــ

 .جـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد للأطفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال
ــة 5-  ــالأدوار الجندريــــــ ــوعي بــــــ ــز الــــــ تعزيــــــ

 .والتعلم باللعب 
من   العديد  في  مجد  مخيمات  تنفيذ  تم 

مخيمات صيفية،    6المواقع، بحيث تم تنفيذ  
 يوم   60بإجمالي  

 اناث(   445ذكور و  290مستفيد ) 732

  10اناث و   7شخص من ذوي الإعاقة)  17
 ذكور(.
   النزاهةمدرسة 

والمساءلة   النزاهة  أجل  من  الائتلاف  عمل 
اخراط   على  الشبابي  شارك  ومنتدى  "أمان" 

باب في منظومة المساءلة المجتمعية، من  الش
أجل تعزيز نزاهة الحكم في الهيئات المحلية  
الانتخابات   عقد  بعد  خاصة  فلسطين،  في 
المحلية في الضفة الغربية بمرحلتيها الأولى  

والثانية مطلع ربيع العام    2021نهاية العام  
المحلية  2022 الهيئات  قيادة  زمام  وتولي   ،

و فائزة بالتزكية، وذلك مجالس جديدة منتخبة ا
الصلة   ذات  التشريعات  مراجعة  خلال  من 
الكتل   وبرامج  المحلية  الهيئات  وخطط 
بمبادئ   التزامها  تتضمن  والتي  الانتخابية، 
الحوكمة، ومدى التزام تلك الهيئات بوظائفها  
الناظمة،   القانونية  للأحكام  تبعا  ومهامها 
ومدى وفائها بوعودها الانتخابية، خاصة وان 

مع  ا تماسا  الأكثر  هي  المحلية  لهيئات 
خدمات   من  اليومية  واحتياجاتهم  المواطنين 
الصحي،  والصرف  النظافة  مثل  حيوية 
وتنظيم الأسوق، وبعض الهيئات المحلية ما  
زالت المزود الرئيس لخدمات الماء والكهرباء، 

( وظيفة  27وقد اناط بها المشرّع الفلسطيني )
 ة.ومهمة في حدود الهيئة المحلي

وفي ضوء أهمية عمل الهيئات المحلية، وبعد 
العملية   افرزتها  جديدة  دماء  قيادتها  تولي 
الانتخابية الديمقراطية، وكحق أصيل للمواطن  
عن   القرار  صناع  مساءلة  في  )الناخب( 
الهيئات   استهداف  تم  ومهامهم،  مسؤولياتهم 
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المحلية المنتخبة من خلال جلسات مساءلة 
المواط أولويات  أبرز  هيئة  حول  نين في كل 

إدارية. لذا تم العمل من خلال مدرسة النزاهة  
على بناء قدرات كادر شبابي من كلا    2022

( وعددهم  في 42الجنسين  وفتاة،  شاب   )
الشفافية   وقيم  المجتمعية،  المساءلة  قضايا 
جلسات   تنفيذ  وآليات  والمساءلة،  والنزاهة 
المساءلة المجتمعية من خلال برنامج تدريبي  

و  المجالات  مكثف  في  خبراء  بإشراف 
المطلوبة، ومن ثم تم البحث الميداني وتحديد 
المحلية   الهيئات  في  المواطنين  أولويات 
حول   علمية  عمل  أوراق  واعداد  المستهدفة، 
القضايا التي تهم المواطنين، ومن ثم التنسيق  
مع الهيئات المحلية لعقد جلسات المساءلة، 

و  وجاهيا،  جميعها  عقدها  تم  بحضور  والتي 
مجالسها،   وأعضاء  المحلية  الهيئات  رؤساء 
مثل   الصلة،  ذات  الأطراف  الى  بالإضافة 
المحافظين وممثلي وزارة الحكم المحلي، وقد 
تنوعت قضايا جلسات المساءلة في المجالات 
البُنى   المحلية:  للهيئات  الأربعة  التنموية 
التحتية والبيئة، الحوكمة، التنمية الاقتصادية، 

ا )التنمية  تنفيذ  وتم  جلسة 15لاجتماعية،   )
مدن   مثل  كبرى  بلديات  شملت  مساءلة، 
عزون  بلدات  مثل  وأخرى  ونابلس،  الخليل 
بلدية  جلسات  مثل  مركزي  وبعضها  وعقابا، 
الضفة   نطاق  على  وامتدت  وغيرها،  الله  رام 
جنوبا،   الخليل  الى  جنين شمالا  الغربية من 
وإجراءات  قرارات  عدة  عنها  تمخضت  وقد 

وتحسين    تساهم الحكم،  نزاهة  تعزيز  في 

ثقافة   وتعزيز  للمواطنين،  المقدمة  الخدمات 
 المساءلة في المجتمع الفلسطيني.

 
 الفريق الأزرق  

لرفع   الأنشطة  من  بعدد  المبادرة  قامت  لقد 
الوعي حول فيروس كورونا وتوعية الشباب. 

 هنا هي الأنشطة التي تم تنفيذها: 
التواصل  • مواقع  حول  تدريب 

رفع الاجتم في  ودورها  اعي 
الوعي بفيروس كورونا: تم تنفيذ  
تدريب للشباب لزيادة قدراتهم في 
التواصل  مواقع  استخدام 
الاجتماعي لنشر المحتوى وزيادة 

 الوعي بفيروس كورونا. 
توعية الشباب للأشخاص الذين    •

عبر   إليهم  الوصول  يمكن  لا 
الاجتماعي:   التواصل  وسائل 
للوصول  ميدانية  زيارات  تمت 
تستخدم  لا  التي  الفئات  إلى 
الاجتماعي   التواصل  وسائل 

 وتقديم التوعية لهم. 
تم    • مطبوعة:  بوسترات  توزيع 

من    100توزيع   نسخة  ألف 
بأهمية   توعي  التي  البوسترات 
التطعيم المبكر وارتداء الكمامات 
مختلف  في  المستمر  والتعقيم 

 المناطق. 
عقد تدريب لليافعين في المواقع  •

تنفيذ ورش عمل  المستهدفة: تم  
الصيفية   المخيمات  في  تفاعلية 
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بالمشاركة  لتوعيتهم  لليافعين 
والأمن   والتطوع  الاجتماعية 
من   والوقاية  السيبراني 

COVID-19 . 
محتوى   • صنع  تحدي  عقد 

مسابقة   إجراء  تم  لليافعين: 
حول  أسئلة  تشمل  لليافعين 
الحماية من فيروس كورونا، وتم  

منشورات ووصول لعدد    10نشر  
 من المستخدمين.  كبير

من    • سلسلة  وتصوير  تصميم 
ضد  التطعيم  حول  الفيديوهات 
فيروس كورونا: تم إنشاء مقاطع  
الجمهور  لتوعية  قصيرة  فيديو 
والالتزام   التطعيم  بأهمية 

 بإجراءات السلامة.
تم    • وثائقية قصيرة:  أفلام  إنتاج 

إنتاج خمسة أفلام وثائقية تسلط 
على   الوباء  تأثير  على  الضوء 

 اة اليومية وتوعية الجمهور.الحي
الوصول إلى مجموعات الشباب  •

عقد   تم  المحتوى:  وصناع 
مع   عمل  وورشات  اجتماعات 
المحتوى   وصناع  المؤثرين 
الإيجابية   السلوكيات  لتشجيع 
بالفيروس  الجمهور  وتوعية 

 واللقاحات.
باستخدام هذه الأنشطة المختلفة،  •

حوالي   إلى  الوصول    500تم 
من   شخص  وسائل  ألف  خلال 

والحملات  الاجتماعي  التواصل 
 التي نسقها فريق العمل.

 رية الشباب والحديقة البيئية التعليمية  ق
تحتفظ   زالت  ما  الأرض،  من  مساحة  في 
بطبيعتها، بكل ما تحتويه من أشجار وأعشاب 
وصخور، وهواء نقي. وفي موقع يجمع بين  

بعيدة  مغامرة التلال والوديان، وإطلالة ليست  
قرية   تشيد  ونسيمه،  البحر  نفحات  عن 
رياضية،   بيئية،  تعليمية،  كقرية  الشباب، 
شبابي   إبداع  الشباب،  قرية  ترفيهية... 
المنشآت  بعض  يقيم  أن  يحاول  فلسطيني، 
التي تفسح مجالا للتواجد في مساحة طبيعية  
المكان،  بجمالية  المساس  دون  خضراء 

افق وخصوصيته... تقوم فكرة بناء بعض المر 
بشكل    -هناك– للموارد  أمثل  استثمار  على 

استخدام  حيث  من  الطبيعة،  مع  ينسجم 
والقش  والطين  والصخور  الأحجار 
بعض   استخدام  إعادة  أو  والأخشاب، 

معالجتها     -كالإطارات –المخلفات   بعد 
 بطريقة صديقة للبيئة. 

بواعث  ضمن  القرية،  إنشاء  فكرة  جاءت 
والمناخي،  عديدة، ففلسطين وتميزها الجغرافي  

بما يوفره ذلك من تنوع في الأشكال البيئة، لم  
على  يحافظ  الذي  الاهتمام،  من  بقدر  تحظ 
مع   الناس  لتفاعل  مكانا  ويجعله  التنوع  ذلك 
الموارد  بحق كثير من  بل ومورست  بيئتهم، 
البيئية والطبيعية والزراعية أنماط أدت لتشويه  
وتلوث وتجريف الكثير منها. من جهة أخرى،  

مصادرة    فإن وخاصة  الاحتلالية  السياسات 
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والاستيطان جبل    الأراضي  مصادرة  لاسيما 
  تشويه ، أمعنت في  الروسان القريب من القرية

الناس  حياة  سبل  على  والتضييق    البيئة، 
وتشكيل صعوبة لزوار القرية من الوصول الى  

. فبتنا بأمس الحاجة، لحماية الأرض، القرية
والمباد  البيئة،  على  بإعادة  والحفاظ  رة 

خضراء   مساحات  وتهيئة  وزراعة  استصلاح 
في   الأخضر  الاستثمار  من  نموذجا  لتكون 

 الأراضي الفلسطينية المحتلة.
تعزز هذا التوجه، بربطه بالشباب على وجه  

عامة –الخصوص   بصورة  مجتمعهم    - كما 
البيئة،  على  الحفاظ  تجاه  المسؤولية  لتعزيز 

لل آمنة  ترفيهية  طبيعية  أماكن  شباب  وتوفير 
والتواصل  للاستجمام  الفلسطينية  والعائلات 
فكرة  تقوم  إذ  المحيطة.  والبيئة  الطبيعة  مع 
أجل  من  متكاملة  مرافق  توفير  على  القرية 
تعليم وتطوير مهارات وقدرات الشباب وتعزيز 

والممارسات المفاهيم   البيئية    والقيم 
الاهتمام   تنمية  الى  بالإضافة  والمجتمعية، 

اب من خلال توفير بيئة  الرياضي لدى الشب
المواهب  بتطوير  تسمح  متكاملة  رياضية 

 والاستمتاع في أجواء بيئية صحية. 

 الشباب: أهداف قرية 
المحافظة على التنوع البيئي، وحماية   •

 التراث الطبيعي للأرض. 
دورهم    • أهمية  حول  الشباب  توعية 

الحفاظ على   الحالي والمستقبلي في 
 منطقة.  الأرض، والتوازن البيئي في ال

وممتعة   • مريحة  طبيعية  بيئة  توفير 
لمجموعات الشباب من اجل ممارسة 
نشاطات مجتمعية وتعليمية وترفيهية  

 ورياضية مختلفة.  
تمكن   • طبيعية  محمية  منطقة  توفير 

من   الفلسطينية  والعائلات  الشباب 
 التمتع والاستجمام بها . 

مفهوم   • يعزز  بيئي  وتعليم  تثقيف 
البيئة والمحافظة التنوع    حماية  على 

 البيئي والحيوي.
الأخضر   • البيئي/  الاستثمار  تعزيز 

مصادر الأخضر,  الطاقة  )البناء 
البديلة, تقليل التلوث, إعادة التدوير, 
للمصادر  الأمثل  والاستخدام 

 الطبيعية(. 
 

 تحتوي القرية على: 

 بيئة نموذجية ومركز تعليم بيئي 

في    متميز  بيئي  نموذج  القرية  هذه  تشكل 
المنطقة بحيث يتم إنشاءها وتطويرها ضمن  
على   والمحافظة  الأخضر  البناء  مفاهيم 
ومكوناتها   البيئة  وحماية  الطبيعية  المصادر 
تعليمي   مركز  إلى  بالإضافة  الأساسية. 
البيئة   على  المحافظة  في قضايا  متخصص 

السليمة البيئية  الثقافة  نشر  سبيل  في    في 
على   الحفاظ  على  تساعد  التي  المجتمع, 

 الأراضي الفلسطينية. 
والعائلات  للشباب  الشبابية  القرية  تتيح 
الفلسطينية فرصة الاستمتاع والاستجمام في  
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مناطق بيئية طبيعية أمنة والتواصل المباشر 
التعلم  وكذلك  المتعددة،  البيئة  مكونات  مع 
البيئة   لحماية  أساليب  وتطوير  البيئي 

ضمن  وال ومصادرها  مكوناتها  على  محافظة 
والفعاليات   الأنشطة  من  كبيرة  مجموعة 
القرية   ضمن  الصحية  البيئية  والممارسات 

 وخارجها.

 توفر مركز مجتمعي لبناء القدرات
وطبيعي   جميل  مكان  الشباب  قرية  تشكل 

قضايا بيئية    لتواصل الشباب وطرح و مناقشة
العمل   اللقاءات وورش  ومجتمعية من خلال 
وتطوير   بناء  الى  بالإضافة  والاجتماعات. 
قدرات الشباب عن طريق التدريبات اللازمة,  

طاقاتهم ومهاراتهم في خلق مبادرات   واستثمار
العمل   مفهوم  وتشجيع  مجتمعية,  ومشاريع 
التطوعي عن طريق الأنشطة التطوعية داخل  

 ها. القرية وخارج

 فضاء رحب لممارسة الرياضة في الطبيعة  
توفر القرية مركز رياضي متكامل بحيث يتيح  
الرياضية   مواهبهم  تنمية  فرصة  للشباب 
التي   الرياضية  المواهب  وتطوير  المختلفة, 
تمارس في الهواء الطلق كالتنزه في محميات  
من   وغيرها  والمشي,  الطبيعية,  النباتات 

مم يمكن  لا  التي  داخل الرياضات  ارستها 
 المزدحمة.  ينية المدن والمخيمات الفلسط

 منطقة تخييم ومرافق سكنية 
بيئية   مخيمات  عمل  إمكانية  القرية  تتيح 
وشبابية على مدار العام لمختلف القطاعات  

المدن  ازدحام  من  تعاني  التي  الشبابية 
والمخيمات, وعدم وجود مناطق طبيعية بيئية  

والقيام التخييم,  في  تسمح  في    أمنة  بأنشطة 
الهواء الطلق. كما توفر مجموعة من المرافق 
لاستقبال   استخدامها  يتم  التي  السكنية 
الشبابية   والوفود  بالنشاطات,  المشاركين 

وكذلك   العائلات   إمكانيةالدولية,  استقبال 
في   العيش  لتجرب  تطوق  التي  الفلسطينية 

 الطبيعة الفلسطينية. 
 الشبابقرية الى  طريق الامل الواصل

 بتمويل فلسطيني  
لشباب قرب قرية كفر نعمة  تقع قرية ا

شمال غرب مدينة رام الله، كم  14  على بعد 
  35أسسها منتدى شارك الشبابي على مساحة  

القرية   بناء  تم  المهجورة،  دونم من الأراضي 
من قبل متطوعين وباستخدام المواد الطبيعية  

 ا تمثل القرية أسلوبحيث  ،  بيئة المحيطةمن ال
 .لحياة المستدامةل فريدا

ضمن هذا السياق، ولضرورة انشاء 
مساحة خضراء لأنشطة الشباب وفعالياتهم،  

فكرة    تم انشاء قرية الشباب والتي تقوم على
توفير مرافق متكاملة من أجل تعليم وتطوير  
المفاهيم   وتعزيز  الشباب  وقدرات  مهارات 

 . البيئية والمجتمعية والقيم والممارسات 

 فكرة المشروع، 
مشروع تسوية الأراضي،    إطلاقمع  

وفرز قطعة الأرض الخاصة بقرية الشباب، 
تم إقرار شارع لربط القرية مع بلدة كفر نعمة  

( امتار، وهذا 8متر، وعرض )  1750بطول  
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وتسهيل  توفير  على  عمل  الحيوي    الشارع 
و  الشباب،  قرية  والى  من  على  الحركة  عمل 

ير القرية والحفاظ على الأراضي المحيطة  تطو 
لتوسع  فرصة  وتوفير  وتطويرها،  أيضا  فيها 

المشروع بشق  ،  القرية انبثقت فكرة  ومن هنا 
الشارع من خلال تقسيم الشارع الى وحدات، 
لدعم  والمؤسسات  للأفراد  الفرصة  وإتاحة 
القرية وشق الشارع من خلال شراح او توفير 

الوحدات،   من  لمجموعة  الذي دعم  الامر 
ودعم   القرية،  وتطوير  دعم  في  سيساهم 
الشباب في فلسطين، إضافة الى حمايتها في  
الرامية   الاحتلال  وسياسات  الاستيطان  وجه 
على مصادرة الأرض الفلسطينية، خاصة وان  

، وتحيط به  كبيرةموقع قرية الشباب له اهميه 
 المستوطنات ومشاريع الاستيطان. 

 
 المشروع:معلومات عن 

 متر. 1750طول الشارع:  -
متر، متر حواشي   8عرض الشارع   -

 طريق.
 متر مربع.   1350مساحة الكراج :   -

دولية  هذا المشروع غير ممول من أي جهة  
جمع   والقطاع التبرعات  وتم  الافراد  من 

الخاص الفلسطيني، حيث ساهمت الشركات 

الى   بالمحصلة  ادت  مختلفة  بمساهمات 
وإنشاء  وشق الشارع  نفيذ المخططات  مباشرة ت 

، كما  العبارة وتنظيم المستويات من حفر وردم
اعمال  باستكمال  العقارية  الشركة  ساهمت 
قرية   بجانب  لمشروعها  الطرق  لفتح  التعبيد 

  الشباب . 
 حقك بالقانون  •

إلى رفع   تهدف  فلسطينية  شبابية  مبادرة 
وعي الشباب من طلبة الحقوق في جامعة  
والعمال   العمل  قضايا  حول  بيرزيت 
سوق  في  حقوقهم  وضمان  وتوعيتهم 
العمل  لقانون  وفقا  الفلسطيني  العمل 

( رقم  لسنة  7الفلسطيني  كما  2000(   ،
المجموعة   تدريب  على  المبادرة  تركز 
المهارات   من  العديد  على  الشبابية 
في   المنافسة  من  تمكنهم  التي  الحياتية 

المبادر  وتشمل  كما  العمل،  على  سوق  ة 
الميدانية   الزيارات  من  العديد  تنفيذ 
واللقاءات الحوارية مع المسؤولين وصناع  

 . عبر برنامج اذاعي اسبوعي القرار
 مفكرة مجد ) هيئة الأمم المتحدة للمرأه(  •

عام   إضافة ملخص عن  أرجو  عادل   (
2022 ).

 المانحين والممولين 
عام   • ممولي      2022خلال  كان 

مشاريع منتدى شارك الشبابي كما 
 يلي: 

 برنامج الأمم المتحدة للسكان. •
  

 .  للمرأة هيئة الأمم المتحدة  •
 اليونسيف   •
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 الاتحاد والاوروبي.   •
 بناة الحدائق   •

 مؤسسة أمان   •
 

  الشركاء 
تنوع شركاء منتدى شارك       2022خلال عام  

 يلي:   وذلك كماالشبابي 
 الجامعات الفلسطينية: 

 بيرزيت  ةجامع •
 جامعة النجاح الوطنية  •
 الجامعة العربية الامريكية  •
 فلسطين  بوليتكنكجامعة  •
 جامعة القدس المفتوحة  •
 جامعة فلسطين التقنية خضوري  •
 جامعة بيت لحم   •
   الأهليةجامعة فلسطين  •
 غزة جامعة فلسطين في  •

 الفلسطينية:  والمؤسسات الرسمية الوزرات 
   .وزارة العمل •
   .الاجتماعية التنميةوزارة  •
 . وزارة التربية والتعليم العالي •
 وزارة المواصلات  •
 قيادة الامن الوطني الفلسطيني  •
 جهاز الشرطة الفلسطيني   •
 الدفاع المدني  •
 للشباب والرياضة   الأعلىالمجلس  •
 للإحصاء الفلسطيني الجهاز المركزي  •

 
 القطاع الخاص:  

 العالمية للتأمين  ترست شركة  •
   الإعلاميةشبكة راية  •
 بنك فلسطين   •
 النباتية  شركة الزيوت  •
 شركة المشروبات الوطنية.   •
 التأمين الوطنية.  •
 المشرق للتأمين.   •
 شركة فلسطين للاستثمار الزراعي.  •
 شركة مصانع الزيوت النباتية.  •
 صندوق الاستثمار الفلسطيني.  •
 أف أم نسا  •

 
 :  الأهليالقطاع 
 هيئة تنمية المستقبل.  •
 . أمانمؤسسة  •
بناء    35 • تم  قاعدية  أهلية  مؤسسة 

 برامج نوعية بالشراكة معها . 
 شراكات دولية: 

 الخدمات الدولية   •
 منظمة العمل الدولية  •
 المتحدة للمرأة  الأممهيئة  •
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 المالية : الشؤون 
 المركز المالي:   .1

  2021 2022 

    

    الموجودات  

ي الصندوق ولدى البنوك  
 
  634,241      1,134,221   نقد ف

عات مستحقة     1,420,877   1,608,692   تبر

  196,351      198,817      مصاريف مدفوعة مقدما  

ي (  
 
  1,252,556   696,012      الات وأثاث ومعدات، بالصاف

  3,504,025   3,637,742   مجموع الموجودات  

    

ي الموجودات  
 
    المطلوبات وصاف

    المطلوبات  

  121,496      49,478        وأخرى   دائنةذمم 

  27,817        24,932        مصاريف مستحقة وأخرى  

  307,134      303,125      مخصص تعويض نهاية الخدمة  

  136,447      155,665      مخصص صندوق الادخار  

  592,894      533,200      مجموع المطلوبات   

    
ي الموجودات  

 
    صاف

  168,481      429,087      وفر عام  

  1,971,936      2,488,431   وفر مؤقت التخصص  

  770,714      187,024      فائض إعادة التقييم  

ي الموجودات  
  2,911,132      3,104,542      مجموع صاف 

ي الموجودات  
 
  3,504,025   3,637,742   مجموع المطلوبات وصاف

 
 قائمة النشاطات  .2

  2021 2022 

    

ي الموجودات الصافية غير المقيدة  
 
ات ف     التغير

عات     الإيرادات والتبر

         
27,080          15,367  

  الموجودات الصافية  

       
530,268        794,985  

  مجموع الإيرادات والموجودات الصافية  

       
557,348        810,352  

    

   المصاريف  

ة     مصاريف مشاري    ع مباشر

           
488,533  

          
983,002  

  ادارية وعمومية   مصاريف

             
96,724  

            
15,358  
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  استهلاك  

             
25,505  

            
28,917  

ي  
  فروقات عملة بالصاف 

           
(18,429) 

            
37,701  

   المؤقتةمجموع المصاريف والموجودات الصافية المحررة من القيود 

           
592,333  

       
1,064,978  

    

ي الموجودات الصافية غير مقيدة للسنة  
 
  الزيادة ف

           
(34,985) 

         
(254,626) 

    

ي الموجودات الصافية غير 
 
  المقيدة التغير ف

           
(34,985) 

         
(254,626) 

    

عات الواردة المقيدة مؤقتا     المنح والتبر

       
2,785,469  

          
409,891  

  الموجودات الصافية المحررة من القيود المؤقتة  

         
(501,149) 

         
(983,002) 

  القيود المؤقتة _مشاري    ع اخرىالموجودات الصافية المحررة من 

           
(29,121) 

            
56,617  

ي الموجودات الصافية المقيدة مؤقتا  
 
  التغير ف

       
2,255,200  

         
(516,495) 

 
 التدفق النقدي  .3

 
 2022 2021 

   التدفق النقدي من عمليات التشغيل  
  27,080                15,367               إيرادات أخرى  

  1,241,838           476,298             منح مشاري    ع  

 (389,071)            (989,054)           مصاريف مدفوعة للمورين و الموظفي   

ي النقد ) المستخدم
ي ( المتدفق من عمليات التشغيل    صاف 

  879,847             (497,389)           ف 

   
ي العمليات الاستثمارية  

   التدفق النقدي المستخدم ف 
يات موجودات ثابتة    (358)                   (1,770)                مشبر

ي 
 (358)                   (1,770)               العمليات الاستثمارية   التدفق النقدي )المستخدم (ف 

   
ي النقد وارصدة البنوك خلال العام 

  879,489             (499,159)           )الزيادة (ف 

ي اول العام 
ي الصندوق ولدى البنوك ف 

  254,732              1,134,221          نقد ف 

ي اخر العام 
ي الصندوق ولدى البنوك ف 

  1,134,221          635,061             نقد ف 

   
ي الموجودات مع التدفق النقدي 

 
ي صاف

 
   التعديلات لتسوية التغير ف

ي ( عمليات التشغيل  
   التدفق )المستخدم ف 

ي الموجودات للسنة  
ي صاف 

    -                           -                        التغب  ف 

  25,505                28,917               الاستهلاكات 

  39,221               (5,979)                تعديل سنوات سابقة  

ي  
مخصص تعويض نهاية الخدمة   )الزيادة (ف                          -                 (40,490) 
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ي مخصص صندوق الادخار 
 
  21,651                  -                        )الزيادة (ف

ي ذمم  
 
الدائنة )الزيادة (ف                         -                  16,965  

ي  
 
المصاريف المدفوعة مقدما  )الزيادة (ف                         -                 (38,741) 

ي مصاريف مستحقة وأخرى  
 
  19,976                  -                        )الزيادة (ف

ي ذمم مانحي    
 
 (1,384,456)           -                        )الزيادة (ف

ي النقد ) 
 
( المتدفق من عمليات التشغيل صاف ي

 
 (1,340,369)         22,937               المستخدم ف

 
 
 

 الإيرادات الغير مقيدة   .4
 2021 2022 البيان  

      

  9,120              -                 إيرادات اتفاقيات تدريب  

  431                 367                فوائد بنكية  

  16,694          14,181        إيرادات ورش عمل وأخرى  

  834               819              رسوم عضوية  

  27,080          15,367        المجموع  

 
 صافي الأصول   .5

 وفر عام   البيان  
وفر  

مخصص  
 مؤقت 

فائض إعادة  
 تقييم  

 المجموع  

     

ي الموجودات بداية العام  
 صاف 

          
429,087  

        
2,488,431  

             
187,024       3,104,542  

 تعديل على سنوات سابقة  
             
(5,979) 

                      
-    

                        
-               (5,979) 

     

ي الموجودات بداية العام معدل 
 صاف 

          
423,108  

        
2,488,431  

             
187,024       3,098,563  

 إعادة تقييم  
                     
-    

                      
-    

             
583,690          583,690  

ي الموجودات خلال العام الزيادة ) النقص
ي صاف 

 ( ف 
        
(254,626)  

                        
-           (254,626) 

  أعادة تصنيف من مقيد الى محرر  

          
(516,495)         (516,495) 

ي الموجودات رصيد نهاية العام
  صاف 

          
168,481  

        
1,971,936  

             
770,714       2,911,132  
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 مصاريف المشاريع  .6

 الحساب  
الاتحاد  
ي   -الأوروب 

 برنامج تمير   

صندوق الأمم  
المتحدة  
 للسكان  

لجنة  
 الانتخابات  

  -أمان 
اهه  الي  

منظمة الأمم  
المتحدة  

 حياه  - للمرأه 
 اليونسيف  

بناة  
 الحدائق  

اهة )   الي  
 ديفيد (  

MDF 
مخيمات  
قرية 

 الشباب  

طريق  
 الامل 

2022 

             
الرواتب والمصاريف  

 المتعلقة بها  
             
88,237  

                  
29,510   

          
2,823  

                 
26,481  

       
12,740  

          
5,755  

             
805     

       
166,351  

مصاريف فوائد أخرى  
 للموظفي    

             
54,802  

                    
2,777   

             
728   

             
728  

          
9,420  

          
1,782   

             
125   

          
70,362  

 قرطاسية ولوازم طباعة  
               
9,330  

                  
35,428   

             
218  

                   
9,050  

          
2,934  

             
211  

             
103  

             
41    

          
57,315  

 الاشغال والصيانه  
             
62,246  

                  
41,274  

          
384   

                   
1,267  

          
2,408   

          
1,738  

       
1,312  

          
5,327  

       
49,133  

       
165,090  

 مواصلات واتصالات  
             
21,406  

                  
38,786   

          
2,232  

                   
2,832  

          
5,899  

             
133  

             
872  

           
361  

          
1,842   

          
74,362  

مصاريف ضيافة  
 ومرطبات  

             
28,361  

                  
28,989   

          
1,610  

                   
2,836  

          
3,502  

             
118  

          
2,867  

           
554  

          
5,721   

          
74,558  

 لوازم مكتبية وتنظيفات  
               
3,583  

                    
2,242   

             
196  

                      
914  

             
573   

             
438     

            
7,945  

 مصروفات سيارة  
               
1,928  

                       
457    

                   
2,667   

             
357  

             
195  

           
447    

            
6,052  

 لوازم ومعدات  
             
75,529  

                  
88,613   

               
32  

                   
6,420  

             
837    

           
310  

          
3,891  

               
81  

       
175,714  

 مصروفات دعاية  
                  
116      

             
500  

               
58      

               
674  

            سفر وإقامة  

                  
-    

             الحوافز والمكافأت  
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 الحساب  
الاتحاد  
ي   -الأوروب 

 برنامج تمير   

صندوق الأمم  
المتحدة  
 للسكان  

لجنة  
 الانتخابات  

  -أمان 
اهه  الي  

منظمة الأمم  
المتحدة  

 حياه  - للمرأه 
 اليونسيف  

بناة  
 الحدائق  

اهة )   الي  
 ديفيد (  

MDF 
مخيمات  
قرية 

 الشباب  

طريق  
 الامل 

2022 

دعم مبادرات الشباب  
  والمؤسسات 

                       
806      

       
35,121      

          
35,927  

 التدريب واتعاب مهنية  
             
31,899  

                  
53,389   

          
3,651  

                   
2,298  

          
4,162  

             
330   

       
1,580    

          
97,308  

 متفرقات  
               
4,929  

                  
21,867   

          
3,611  

                   
1,693  

       
15,554  

             
831  

          
2,383  

           
455   

             
402  

          
51,726  

 عمولات بنكية وفوائد  
                 
(981) 

                       
596      

                 
5      

              
(380) 

             

 المجموع  
     
381,385.48  

               
344,734  

          
384  

       
15,100  

                 
56,457  

       
49,837  

       
52,340  

       
11,184  

       
5,059  

       
16,906  

       
49,616  

       
983,002  

يات موجودات ثابتة    مشبر
                    
852            

               
852  

 المجموع الكلىي  
           
382,237  

               
344,734  

          
384  

       
15,100  

                 
56,457  

       
49,837  

       
52,340  

       
11,184  

       
5,059  

       
16,906  

       
49,616  

       
983,854  
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 مصاريف المشروع العام    .7
 2022 البيان  

  

  8,971           مصاريف فوائد أخرى للموظفي    

  1,179             والصيانةالاشغال 

  470              مواصلات واتصالات  

  359              مصاريف ضيافة ومرطبات  

  85                لوازم مكتبية وتنظيفات  

  1,100           مصروفات سيارة  

  232              لوازم ومعدات  

  175              مصروفات دعاية  

  1,750           التدريب واتعاب مهنية  

  467              متفرقات  

  472              عمولات بنكية وفوائد  

  98                مصاريف شطب ذمم مانحي    

اء موجودات ثابتة     918              شر

  

         16,277  

 
 الموجودات الثابتة   .8

ي    
 المجموع   البناء   سيارات   أجهزة مكتبية   الأثاث أراض 

        التكلفة  
رصيد كما بداية عام 

2022  

    
489,361  

        
76,394  

         
222,736  

        
58,710  

        
322,499  

         
1,169,700  

    -                 إضافات خلال العام  
              
700  

              
1,070                   -                       -    

                
1,770  

  إعادة تقييم  

    
396,923                   -                        -                     -    

        
186,767  

            
583,690  

  رصيد اخر العام 

    
886,284  

        
77,094  

         
223,806  

        
58,710  

        
509,266  

         
1,755,160  

        

اكم           الاستهلاك المبر

    -                   2022رصيد بداية عام 
        
43,104  

         
219,993  

        
34,666  

        
175,925  

            
473,687  

    -                 2022استهلاك عام 
           
6,217  

              
1,830  

           
4,074  

          
16,795  

              
28,917  

    -                 رصيد اخر العام 
        
49,322  

         
221,823  

        
38,740  

        
192,720  

            
502,604  

        
ية   ي القيمة الدفبر

صاف 
2022  

    
886,284  

        
27,773  

             
1,983  

        
19,970  

        
316,547  

        
1,252,556  
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ي    
 المجموع   البناء   سيارات   أجهزة مكتبية   الأثاث أراض 

ية   ي القيمة الدفبر
 
صاف
2021  

    
489,361  

        
31,912  

             
4,121  

        
24,043  

        
146,574  

            
696,011  

 
 دولار أمريكي مصنفة حسب الجدول التالي:    574,974 ،2022بلغ مجموع الإيرادات لعام 

 

 النسبة المئوية   المبلغ بالدولار الأمريكي  الإيرادات 

 %11  65,701          منح خدمات 

 %2  12,591          منح عينية 

 %4  20,865          منح ) مبنى الجمعية ( 

 %83  474,992        منح مشاريع  

 %0.1  825              اشتراكات هيئة عامة  

 %100  574,974        المجموع  

 
 دولار أمريكي حسب الكشف التالي:   643,670قيمة المصاريف فقد بلغت  

 

 المصاريف 
المشروع العام  

 بالدولار 
المشاريع  
 المجموع بالدولار  بالدولار 

 146,005 128,067 17,938 رواتب موظفين
 40,420 20,062 20,358 مستحقات نهاية الخدمة

 38,286 36,835 1,451 قرطاسية ومطبوعات
 47,547 24,036 23,511   والصيانةالاشغال 

 63,514 63,451 63 مواصلات واتصالات 
 41,121 40,663 458 ضيافة 

 605 132 473 لوازم مكتب
 5,648 5,648 - مصاريف سيارات المكتب 

 22,018 21,434 584 وأدواتمواد 
 3,642 3,584 58 الإعلام
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المشروع العام   المصاريف 
 بالدولار 

المشاريع  
 المجموع بالدولار  بالدولار 

 50,565 49,397 1,168 اقامة  
 4,156 4,156 - مكافآت متطوعين

 96,569 96,569 - دعم مؤسسات ومبادرات 
 35,610 34,295 1,315 تدريبات وخدمات استشارية

 46,345 44,544 1,801 متفرقات 
 1,619 48 1,571 عمولات بنكية

 643,670 572,921 70,749 المجموع
 
 
 
 
 


