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 محفوظة لمنتدى شارؾ الشبابي  2010جميع حقوؽ النشر 

 راـ الله  –الإدارة العامة 

نتاج أي جزء مف ىذه المادة بغير إذف مسبؽ مف منتدى شارؾ الشبابي   لايجوز تصوير أو إعادة طبع وا 

 فارسيف أغابيكاف . د                :دإعدا

شراف ، كاتريف برجموز، عصاـ دويكاتميا س     :مراجعة وا   موـ
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 الاستراتيجي التخطيط

 ؟الاستراتيجي التخطيط ماىو

 ىو ما ويحمؿ بالحاضر يبدأ العادي فالتخطيط العادي، التخطيط عف كاملا اختلافا الاستراتيجي التخطيط يختمؼ
 بتحميؿ يبدأ بؿ الحالية الاتجاىات تحده فلا الاستراتيجي التخطيط اما. الحالية الاتجاىات استمرت ما اذا متوقع

 .المستقبمية تغييراتمال مع التعامؿ مف المؤسسة لتمكيف عميو العمؿ يجب وما مستقبلا متوقع ىو ما

 بمةالمق المرحمة في ما مؤسسة اتجاه بتحديد معني الاستراتيجي التخطيط فاف ببساطة.  

  النقطة؟ تمؾ إلى الوصوؿ وكيفية المؤسسة؟ تتجو أيف يطرح اف يجب الذي والسؤاؿ  

 الاستراتيجي والتخطيط

 مشتركو رؤيا تحقيؽ نحو الجميع بيا يتشارؾ رحمة  

 المطموب تغييرال لإحداث المطموبة والمبادرات النشاطات حوؿ ومتناغـ جماعي تفكير الى ويحتاج  

  الى نحتاج فاننا استراتيجيا نخطط ولكي

 الاستراتيجي التخطيط فقط وليس الاستراتيجي التفكير  

 علاقة ذات خيارات بدراسة المؤسسة خلاليا مف تقوـ عممية الإستراتيجي والتخطيط

 قائموف؟ نحف لماذا – بوجودىا 

 لممؤسسة؟ الرئيسية الأىداؼ ىي ما 

 ناجح؟ مستقبؿ باتجاه تحتاجيا التي الموارد ىي ما 

 منا؟ المستفيديف/  زبائننا ونواسيك مف 

 الآف الخيارات وأخذ بالمستقبؿ سيحدث ما توقع 

 الإستراتيجي التخطيط فوائد

 عاـ بشكؿ للإدارة داعمة عممية 

 لموجود وسبب مشتركة رؤيا يوفر 

 الالتزاـ مف يزيد 



 

 

 الأمواؿ تجنيد لعممية أساسي متطمب 

 الأولويات لتحديد فرصة 

 والميددات زماتالأ مع التعامؿ إمكانية  

  الاستراتيجي التفكير ماىيو

 متعددة زوايا مف بو ويحيط حولو يدور ما ورؤية لملاحظة العقؿ توجيو عمى القدرة  

 الفرص واغتناـ المخاطر لتفادى المستقبؿ حوؿ حر حوار  

 يزيوالتم ، والسرعة ، بديمة طرؽ عف والبحث ، دائماً  مفاجآت إحداث عمى القدرة  

 فضاء وخمؽ ، المستقبؿ خمؽ إعادة عمى تساعد“ إستراتيجية صنع” لػ أسموب فيو.  إبداعية فكر عممية 
 .منكمشة أسواؽ أو بطيء نمو نحو الحثيث السعي مف بدلاً  جديد تنافسي

 الاستراتيجي التخطيط في الميمة اسئمة الثلاث

 الاف نحف ايف Where Are We Now?  

 تذىب اف تريد ايف Where Do we Want to Go?  

 ىنالؾ الى نصؿ كيؼ  How Will We Get There? 

  الاستراتيجي والتخطيط التفكير عف ينتج وقد

 ( سنوات 10-5) الاجؿ طويمة استراتيجية خطة .1
 (سنوات 3) الاجؿ متوسطة خطة .2
 (سنوية) الاجؿ قصيرة خطة .3

 .فيومية وعيةفاسب شيرية خطة ثـ مف (ربعية او سنوية نصؼ) فصمية خطة السنوية الخطة عف وينتج

  الاستراتيجي التخطيط منيجيات

 التالية الثلاث الخطوات نفس تسمؾ الإستراتيجي لمتخطيط تستخدـ عديدة منيجيات ىناؾ :  

  حدث وكيؼ الحالي الوضع تقيي ـ◦

 (.  ideal state أحياناً  يسمى ما أو)  والأىداؼ الغايات تحديد ◦
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  . والأىداؼ الغايات ىذه لتحديد الطريؽ رس ـ◦

 يسمى آخر منيج ناؾى Draw-See-Think-plan  

◦ Draw   :؟ المرغوب النيائي الوضع أو المثالية الصورة ىي ما 

◦ See   :؟ ولماذا ، المثالي الوضع وبيف بينو الفجوة ىي وما ، الحالي الوضع ىو ما 

◦ Think   :والوضع الحالى الوضع بيف الفجوة لسد اتخاذىا ينبغي التي الإجراءات ىي ما 
 ؟ اليالمث

◦ Plan   :؟ ذلؾ لتنفيذ المطموبة الموارد ىي ما  

 الاستراتيجية الادارية العممية عناصر

  

           

Environment

                

Objectives
       

Resources

 لتحميؿ
 لإست  تيجي
Strategic

Analysis

       

          

Strategic

Choice

      

           

Strategy

Impemen-

tation

             

Generation of

Options

               

Organizational

Structure

               

      

People & Systems

             

Selection of Strategy

             

Evaluation 

Of

Options

             

Resource 

Planning

 

  والتغيير الاستراتيجي التخطيط



 

 

 التغيير باتجاه يضغط احدىـ فريقاف المؤسسات في يوجد العادة وفي التغيير الى الاستراتيجي التخطيط ديقو 
  التغيير ضد غطيض والاخر

 التغيير باتجاه الضغط
 المادية النواحي في الإخفاقات  -
 التنافس ميددات  -
 رؤيا ذات قيادة  -
  الضعيؼ الأداء  -

 

 التغيير ضد الضغط
 والكسؿ الراحة  -
 التغيير مف الخوؼ  -
 الجيؿ  -
  والميارات الخبرة غياب  -
 التغيير مف الجدوى رؤية عدـ  -
 اليومية الضغوطات  -
  العنجيية  -

 :  اشنق

 ؟مؤسستكـ في التغيير باتجاه تشير التي العوامؿ ىي ما 

 ولماذا؟. التغيير ىذا تقاوـ التي العوامؿ يى ما 

  الاستراتيجي التخطيط دورة

 

 



 

7 
www.mehani.ps 

 ي/تذكر الاستراتيجي التخطيط نجاعة

 التغيير يحبوف لا بطبيعتيـ الناس 

 المعنييف مف مشاركة أكبر باتجاه ي/أعمؿ. 

 الوظيفي الأمف ناحية مف اتالميدد تخفيؼ  ي/حاوؿ. 

 وأىميتو سيحصؿ التغيير لماذا يستوعبوف الجميع أف مف ي/تأكد. 

 التخطيط عمى التغيير يعتمد أف يجب.  

 وفاعمة ناجعة إدارة المؤسسة في كاف كمما. 

 ومطبقة واضحة إتصاؿ قنوات المؤسسة في كاف. 

 جديدة ورؤى لآراء مفتوحة المؤسسة. 

 قاتمة بيروقراطية وتتبنى جامدة وتعميمات ظمةبأن مدفونة غير المؤسسة. 

 المؤسسة في كاف كمما Visionaries و Leaders 

 جامعة التخطيط عممية تكوف اف يجب (Inclusive)  

 بالممكية والإحساس والخارجي الداخمي التحفيز عممية في تساعد. 

 الجميع وتطمعات إحتياجات تعكس المعمومات قاعدة. 

 النقاش عمؽو  الموضوعية في تساعد. 

 مشترؾ وعمؿ مستقبمية مشاركات أجواء خمؽ في تساعد. 

 الفرقاء بيف المعمومات تبادؿ في تساعد.  

 الإستراتيجي التخطيط منطمقات

 المستقبؿ في لنفسيا تراه لما رؤيا بوضع المؤسسة تقوـ أف الإستراتيجي التخطيط يتطمب. 

 المدى طويؿ نطمؽم مف الواسعة الصورة إلى الإستراتيجي التخطيط ينظر. 

 عممي مستوي عمى يومية -فصمية – سنوية خطة الإستراتيجية الخطة مع يترافؽ. 



 

 

 والشجر الغابة مفيوـ. 

 المشاركة تجاه والالتزاـ المسؤولية الإستراتيجي التخطيط يتطمب. 

 التخطيط عممية في الثلاث الإدارية المستويات مشاركة. 

ـ    .مرحمية تنفيذية خطة خلاؿ مف الإستراتيجية الخطة تطبيؽ يت

 Stakeholders : الاستراتيجي التخطيط في يشترك ان يجب من

 بعمؿ يتأثروف ممف او استراتيجيا نخطط التي المؤسسة عمى بتأثيرىـ اما علاقة ليـ مف كؿ اشراؾ يجب
- : يالاستراتيج بالتخطيط تقوـ التي المؤسسة طبيعة وحسب وغيرىا التالية الجيات يشمؿ وقد. المؤسسة

 (الإدارة – الأمناء) المجالس 

 الموظفوف 

 الخدمات متمقي/  الزبائف/  المستيمكيف 

 مموليف 

 مجتمعية قيادات 

 منافسيف 

 المستقبؿ في مشاركيف 

 متطوعيف 

 المؤسسي العمؿ مجاؿ في خبراء  

  الاستراتيجية بالخطة الخروج خطوات

 الجوانب جميع تحميؿ مف لمتأكد التالي الجدوؿ الى عالرجو  ويمكف. بالمؤسسة المحيط العاـ البيئي التحميؿ -:اولا
 والاجتماعية والاقتصادية السياسية بالبيئة العلاقة ذات الجوانب تحميؿ عمى والمرتكزه العلاقة ذات البيئية

 .القادمة السنوات في المؤسسة عمؿ عمى تؤثر اف الممكف مف والتي والقانونية والديمغرافية والتكنولوجية

 

PESTDL, PEST, or PEEST  
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Political Political Political 

Economic Economic Economical 

Social Environmental Social 

Technologic
al 

Social Technological 

Demographi
c 

Technological  

Legal   

 

 تقوـ التي المؤسسة لطبيعة بعات اخرى نواحي واضافة الخارجية البيئة تأثير تحديد في التالي الى  الرجوع ويمكف
 الاستراتيجي بالتخطيط



 

 

    ال   ة ا ج  اع ة وال  ا  ة

                    

                     

               

          

         

                           

           

                

                             

                               

                          

         

                             

                                     

ال   ة ال   ىلىج ة

 ال   ة ا    ادية

                      

                  

                       

                     

             

      

               

                    

              

                                    

                                        

                    

                        

                                                     

ب  ة ال  اس ة وال انىن ة

                     

ت ل   الأو ا  ال ا  ة

  

 

 (سوات تحميل) المؤسسي التحميل -:ثانيا

 Swot وضعفيا قوتيا نقاط بتحميل المؤسسة تقوم حيث
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Strengths لممؤسسة الداخمية القوة/  القوة نقاط   

Weakness ةلممؤسس الداخمي الضعف/  الضعف نقاط   

Opportunities المؤسسة عمل تحرك قد خارجية فرص/  الفرص   

Threats المؤسسة عمل تحرص قد خارجية ميددات/ الميددات   

Challenges 
(SWOCT) 

التحديات إضافة ويمكن   

 

  كملمؤسسات والخارجية الداخمية البنية ي/حمل SWOT تحميل إلى بالاستناد: نقاش

   SWOT تحميل اذا

 والخارجية الداخمية العوامؿ تحديد إلى وييدؼ الإستراتيجي، التخطيط في تستخدـ التي دواتالأ أحد ىو 
  .المؤسسة عمؿ عمى تؤثر التي اليامة

 تحديد عمى التحميؿ في الطريقة ىذه تعتمد : 

 .لممؤسسة داخمياً  الضعؼ ومواطف القوة مواطف في المتمثمة الداخمية العوامؿ ◦

  .بالمؤسسة المحيطة والتيديدات الفرص في ةالمتمثم الخارجية العوامؿ ◦

 والتقميؿ ، الأىداؼ بموغ في خارجياً  المتاحة والفرص الداخمية القوة مواطف مف الاستفادة بيدؼ وذلؾ 
  الخارجية والتيديدات الداخمية الضعؼ مواطف تأثير مف

 التساؤلات عمى الإجابة سوات بتحميؿ القياـ وبعد المؤسسة عمى يجب: الممكنة الإستراتيجيات لوضع كمدخلات
- :الآتية

 ؟ القوة مواطف مف كؿ استخداـ يمكف كيؼ 



 

 

 ؟ الضعؼ مواطف مف كؿ مف الحد يمكف كيؼ 

 ؟ الفرص مف كؿ استثمار يمكف كيؼ 

 مجابيتيا وطرؽ والميددات المخاطر مف الحد او التقميؿ يمكف كيؼ  

 Swot لتحميل التالي بالجدول الاستعانة ويمكن

 الضعف نقاط  القوى نقاط
 التحتية البنية   التحتية البنية  
 البشرية الموارد   البشرية الموارد  
 المؤسسي الييكؿ  المؤسسي الييكؿ 
 والتعميمات الانظمة   والتعميمات الانظمة  
 التمويؿ   التمويؿ  
 المؤسسة الرؤيا   المؤسسة الرؤيا  
 الخدمات  الخدمات 
 الاداري النيج  الاداري النيج 
 اراتالمي   الميارات  
 الاستراتيجية  الاستراتيجية 
 اخرى   اخرى  

  الميددات  المتاحة الفرص
    
    
    
    
    
    
    
    
 

  الواقع لتحميؿ التالية بالاساليب الاستعانة يمكف وايضا

But Why Technique لماذا لكي إجراءات   
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Nominal Group Technique البؤرية المجموعات نقاش   

Personal Interviews فردية لقاءات   

Document Review الوثائق مراجعة   

 

 تحميؿ في التالي الجدوؿ اتباع ويمكف تحميميا ايضا وجب ولكف المخاطر او الميددات تحديد فقط يكفي ولا
  المخاطر

 طرق التعامل معيا  امكانية حدوثيا  تأثيرىا  المخاطر المتوقعة

 

 

 

   

 

 SWOT تحميل عيوب

 وتطوير وضع كيفية بشأف محددة مشورة يقدـ ولا ، الإستراتيجية القضايا إلى الانتباه مفتي لا 
  . الضعؼ ومواطف التيديدات ولمجابية ، القوة ومواطف الفرص مف للاستفادة إستراتيجيات

  المؤسسة ورسالة رؤيا تحديد-:ثالثا

 بالوصوؿ نحمـ مستقبمي وضع ولكنو نصمو لا أو نصمو قد حاليا نممسو لا المدى بعيد واقعاً  تمثؿ الرؤيا 
 .إليو

 الرؤيا تحقيؽ إلى ستقودنا التي  والوسائؿ الطرؽ عمى التعرؼ في وتساعدنا واقعية أكثر الرسالة.  

 الرؤيا عمى أمثمة

 ولحياة والسياسية والإقتصادية الإجتماعية النواحي في المرأة تمكيف إلى نطمح نحف نسويو، كمؤسسة 
 .نوعية ذات



 

 

  ونجاعة كفاءة وذات الجمعية متناوؿ في نوعية ذات تدريب تقديـ إلى نطمح ميني تدريب سسةكمؤ 
  .وملائمة

Vision for VT Training 

“To provide high quality cost effective VT education that is self sustaining and 
independent.”  

 وصياغتيا الرؤيا

 عاـ وبشكؿ ضمنياً  مفيومة أو مكتوبة تكوف أف يمكف. 

 إليو بالتطمع الجميع ويشركنا بالمستقبؿ تراه أف تود ما. 

 مؤسستنا مف أكبر يكوف أف يمكف. 

 تحققو اف تستطيع ما بالتحديد وليس المؤسسة عمؿ خلاؿ مف لتحقيقو تطمح ما.  

Effective Missions 

 Broad in scope 

 Generate strategic alternatives 

 Not overly specific 

 Reconciles interests among diverse stakeholders 

 Finely balanced between specificity & generality 

 Arouse positive feelings & emotions 

 Motivate readers to action 

 Generate favorable impression of the firm 

 Reflect future growth 

 Provide criteria for strategy selection 

 Basis for generating & evaluating strategic options 
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 Are dynamic in nature 

 

 الرسالة صياغة عمى مثال

 تطور في تساعد( Business عممنا طبيعة) برامج وننفذ ونقيـ نطور( Identity اليوية) التطوير مركز في نحف
 قدرات تطوير عمى عممنا خلاؿ مف(. Purpose لسببا) والإجتماعية الأخلاقية النواحي في الأطفاؿ ونمو

 مثؿ الإجتماعية لمقيـ الأطفاؿ التزاـ تعميؽ عمى أيضاً  نعمؿ البناء والنقد المنطقي لمتفكير الأطفاؿ وميارات
حتراـ المسؤولية وتحمؿ المساعدة نتاجية بكرامة لمحياة أساسية مكونات وكميا. ألخ...  الآخريف وا   في عالية وا 
 (.Values القيـ) ديمقراطي مجتمع

 القيـ – السبب – العمؿ طبيعة – اليوية اىمية إذاً 

Mission for VT Training institutions 

 As a non governmental, non profitable organization, cooperate and 
coordinate in order to provide quality VT training with the aim of developing a 
knowledgeable workforce.  

 As part of our responsibility to the community, our training is provided by 
highly skilled human and technical resources in order to maintain student 
satisfaction and meet their expectations 

 الرسالة صياغة

  ...لنساء منظمة فمسطينية غير حكومية  نساء  (اليوية)مف نحف ( 1)

الخ التي نود ... ما ىي القضايا الإجتماعية، السياسية، الإقتصادية الإنسانية   ماذا نفعؿ ولمف؟( 2)
مثلًا أف ىدؼ مؤسسة نساء لنساء ىو توفير الدعـ . العمؿ أو التطرؽ إلييا

 .الاجتماعي والإقتصادي والسياسي لمنساء الميمشات
لا نذكر ىنا برامج تفصيمية ونترؾ الموضوع بعمومياتو حيث أنو مف )ملاحظة 

  .السيؿ تغيير البرامج وأصعب تغيير الأىداؼ

حيث : مثلاً . تطرؽ إلى الفمسفة والقيـ والثقافة التي تحكـ أىداؼ ونيج المؤسسة  لماذا نفعؿ ىذا؟( 3)
مساىمتيف اف النساء مشاركات أساسيات في عممية التنمية وعمينا زيادة 

  .ومشاركتيف



 

 

 

 (Strategic Goals) والفرعية الاستراتيجية الاىداف تحديد -:رابعا

 :خصائصيا

 محددة   (Specific)  

 لمقياس تخضع     (Measurable)    

 وملاحظتيا تقييميا يمكف    (Assessable) 

 الإداري والنيج المتوفرة المصادر إلى بالاستناد تحقيقيا يمكف  (Achievable) 

 المفاجئ التغيير حالات في خاصة تطويعيا يمكف   (Adaptable) 

 البعض بعضيا مع مترابطة  (Connected)  

 المؤسسة ورؤية رسالة تدعـ   (Supportive)   

 الخ...  الوقت التكمفة، ناحية مف مقبولة  (Acceptable) 

 ما لوقت بالنسب مقاسة  (Timely)  

 عمييا العامميف قدرات تطور  (Extending Capabilities)  

 واقعية (Realistic)  

 تحقيقيا عمى يعمؿ مف تكافئ  (Rewarding) 

 ىامان سؤالان

 المؤسسة؟ تحققيا اف يجب التي الإستراتيجية الأىداؼ ىي ما 

 الإنجازات؟ أو الأىداؼ ىذه لتحقيؽ المتبعة الطرؽ/  الإستراتيجية ىي ما  

 التنفيذية الخطة- البرمجة -:خامسا

 النجاح مف التحقؽ كيفية ػػ العمؿ إتماـ تاريخ ػػ المسؤولة الجية ػػ الميمات ػػ الإستراتيجية الأىداؼ

   ماذا يفعؿ مف......... 
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   الوقت مف كـ......... 

   والتقييـ المتابعة........  

 

 الإستراتيجية الخطة تطبيق فرصو زيادة -  والمتابعة التنفيذ -:سادسا

 التحضير عممية مكونات

 (.الرسمية وغير الرسمية) القيادة ركةمشا 

 عميو متفؽ مفاىيمي منطمؽ مف العمؿ. 

 الخطة سينفذوف الذيف مف أفراد إشراؾ أىمية. 

 المؤسسة في الحرجة القضايا لمناقشة أىمية إيلاء. 

 بالمحتوى علاقة ذات مكونات

 والخارجية الداخمية القضايا إلى التطرؽ. 

 التفاصيؿ أدؽ في ي/تدخؿ لا. 

 والحقيقة الحمـ بيف ما توازف إيجاد. 

 البسيطة والمفاىيـ المغة ابقي. 

 بالاستخدام علاقة ذات مكونات

 (.القرار لصنع إسترشاد) إدارة كأداه الخطة إستخداـ 

 اليومية الإدارة نشاطات في الخطة مكونات ي/أدخؿ. 

 الخطة إطار في المؤسسة عمؿ ي/رتب. 

 وتقييـ متابعة خطة إيجاد ػ مواز بشكؿ  



 

 

                     

ت     وت ف   ا س  ات   ة

Tasks in Implementing the Strategy

                        

                

ت     ا س  ات   ة

Strategy

Implementation

Action Agenda

                  

                

         

           

                 

           

             

           

                    

                    

       

            

          

            

               

                 

  

 

  التقييم -:ثامنا

 الإستراتيجي التخطيط عممية مراحل

 .الإستراتيجي التخطيط عممية لإدارة مجموعة تعييف .1

 .لممساعدة خارجي بمستشار الإستعانة يمكف .2

 الخ...  الزمني الإطار المسؤوليات، التخطيط، عممية عمى الموافقة عمى الحصوؿ .3

 المعمومات تجميع .4

 .والإخفاقات النجاحات الرسالة، الرؤيا، اجعةمر  .5

 المعمومات تحميؿ .6

 أولوية بخطة الخروج .7

 .والتعديؿ المعنييف مع الخطة مراجعة .8
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 .نيائية مراجعة .9

 .الإستراتيجية الخطة تنفيذ .10

 .الحاجة حسب والتعديؿ التنفيذ مراجعة .11

- :ممخص

  

Why are we in Business?

How do we do Business?

Where are we now?

Where do we want to be?Gap Analysis

How can we get there?

How will we know we’ve arrived?

Budgets ReportsControls

Coordination

Vision

Mission

Driving Force

Vision

Mission

Driving Force

Environmental

Assessment

Strategic Goals

Tactics Plans

Resources

Strengths

Weaknesses

Opportunities

Threats

Competition

Constraints

Organizational 

Planning

 

 

 

 السيمة العمميةب ليس الإستراتيجي التخطيط 

 ووقت جيد إلى يحتاج الإستراتيجي التخطيط 

 تشمؿ ضعيفة بخطة الخروج عمى تؤثر التي العوامؿ: 

 الخاطئة الافتراضات .1



 

 

 .واقعية وغير جداً  المتفائمة التوقعات .2

 (Risk Analysis) المخاطر تحميؿ في ضعؼ .3

  ,SWOT, PEST التحميؿ في ضعؼ .4

 :إلى يرجع الإستراتيجيات صورق

 معموماتال نقص . 

 صحيح بشكؿ الغايات تحديد في الفشؿ . 

 تحميؿ في قصور SWOT المرغوب النيائي الوضع أو بالغايات يتعمؽ فيما . 

 الممكنة الإستراتيجيات تحديد في  الإبداع إلى الافتقار. 

 الغايات بموغ عف المحددة الإستراتيجيات عجز . 

 لممؤسسة التنظيمية نياتوالإمكا المحيطة الخارجية البيئة بيف التوفيؽ سوء.  

 :إلى يرجع التنفيذ سوء

 والإمكانات لمموارد فيو مبالغ تقدير . 

 المطموب التمويؿ أو ، الأفراد أو ، لموقت اللازـ مف أقؿ تقدير . 

 التنسيؽ في الفشؿ. 

الناس ومشاركة وتعاطؼ دعـ كسب عمى القدرة عد ـ. 

 الخطة اتباع في الفشؿ. 

 لمخطة كفالتيا استمرار وعدـ العميا القيادة اىتماـ نقص  
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" ميني"يسعى منتدى شارؾ الشبابي مف خلاؿ تنفيذ مشروع ، طوير التعميم الميني والتقنيلت" ميني " مشروع 
 dvv‘بالشراكة مع المؤسسة الألمانية  لتعميـ الكبار  لتطوير التعميـ الميني والتقني في فمسطيف

international’ى الحد مف نسبة الفقر بالتعاوف مع وزارة التربية والتعميـ العالي وبتمويؿ مف الاتحاد الأوروبي إل
كما يسعى ىذا المشروع إلى دعـ المدارس الثانوية لمتعميـ الميني والتقني بيدؼ . وزيادة فرص العمؿ لمشباب

 .وممكّنة، وزيادة فرص الخريجيف لدخوؿ سوؽ العمؿ تطوير نظاـ إدارة فعالة، وخمؽ بيئة تعميمية داعمة

 

 :تنفيذ

فمسطينية يديرىا الشباب، تعمؿ مف أجؿ تعزيز المجتمع  منظمة شبابية، منتدى شارك الشبابي
الفمسطيني مف خلاؿ تمكيف الشباب، في جميع أنحاء فمسطيف مف أجؿ تحقيؽ ىدفيا الأساسي 
المتمثؿ في إيجاد حيز لانخراط الشباب كمشاركيف نشطيف في جميع قطاعات المجتمع المدني 

 .والمشاركة في تنمية المجتمعات المحمية

  

 : راكة معبالش

مؤسسة التعاوف الدولي الجمعية  تتبع، ’dvv international‘ المؤسسة الألمانية  لتعميم الكبار
تعزيز تبادؿ المعمومات والخبرات الخاصة بتعميـ الكبار  تعمؿ مف أجؿالألمانية لتعميـ الكبار، 

وتطوير بُنًى تعميـ الشباب والتنمية عمى المستوييف الأوروبيّ والدوليّ وتوفير الدعـ مف أجؿ بناء 
تمؾ المتواجدة في طور الانتقاؿ مف العالـ الثاني إلى العالـ )والكبار في الدوؿ النامية والانتقالية 

الإعلامية مف  وتعمؿ عمىتقديـ التعميـ والتدريب المستمر والمشورة والمواد( الأوؿ عمى غرار دوؿ أوروبا الشرقية
 .ـ والمثاقفة، إضافة إلى التعريؼ بالسياسات الأوروبيةأجؿ كونيّة التعمّ 

                                           

 :بتمويل من

 

 


